PROSPECTO DEFINITIVO

Los valores a ser emitidos conforme a este Prospecto de Colocacion han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no
podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido
por las Leyes de otros paises.



PROGRAMA DE COLOCACION DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO
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GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B. DE C.V.

MONTO TOTAL AUTORIZADO CON CARACTER REVOLVENTE DE HASTA
$10,000°000,000.00 (DIEZ MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION (“UDIS”).

LO ANTERIOR EN EL ENTENDIDO QUE LAS EMISIONES DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO EN
CIRCULACION AL AMPARO DEL PROGRAMA NO PODRAN EXCEDER, INDIVIDUAL O CONJUNTAMENTE, DE LA

CANTIDAD DE $4,000,000,000.00 (CUATRO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

Cada emision de Certificados Bursatiles de deuda hecha al amparo del presente Programa contara con sus propias caracteristicas. La Emisora podra

realizar una o varias emisiones hasta por el monto autorizado del Programa.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Emisora:
Domicilio de la Emisora:

Monto  Total
Programa:

Autorizado  del

Tipo de Valores Autorizados:

Tipo de Oferta:

Clave de Pizarra del Programa:

Plazo de Vigencia del Programa:

Mecanismo de Colocacion:

Plazo de Vigencia de cada Emisién
al amparo del Programa:

Valor Nominal:

Precio de Colocacion de los
Certificados Bursatiles:

Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.
Av. Constituyentes No. 1150, Col. Lomas Altas, Miguel Hidalgo, C.P. 11950, Ciudad de México

Hasta $10°000,000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, con
caracter revolvente. Lo anterior en el entendido que las emisiones de Certificados Bursatiles de corto
plazo en circulacion al amparo del Programa no podran exceder, individual o conjuntamente, de la
cantidad de $4,000,000,000.00 (cuatro mil millones de pesos 00/100 M.N.).Tratdndose de Emisiones
denominadas en UDIs, el saldo de principal de dichas Emisiones se determinara considerando la
equivalencia en Pesos de la UDI vigente en la fecha de Emisidn correspondiente conforme al valor de
la UDI publicado por el Banco de México y vigente en dicha fecha.

Certificados Bursatiles de corto y largo plazo.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa seran colocados a través de ofertas
publicas nacionales primarias.

CHDRAUI

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de inscripcion
preventiva de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores emitido por la Comisién.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa se colocaran a través del mecanismo de
construccion de libro o mediante subasta electronica, segin se defina en los documentos
correspondientes a cada Emisién al amparo del Programa.

Sera determinado en los documentos correspondientes a cada emisién, en el entendido que a los
Certificados Bursatiles con una vigencia igual o menor a un afio se les denominara de “corto plazo”.

Las emisiones de largo plazo al amparo del Programa deberan tener una vigencia mayor a un afio e
igual o menor a treinta afios, mientras que las emisiones de corto plazo al amparo del Programa tendran
una vigencia igual o menor a un afo.

El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado en cada una de las Emisiones
realizadas al amparo del Programa.

Sera determinado para cada Emisién y se establecera en los documentos correspondientes a cada
Emision.
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Denominacion:

Calificacién(es) otorgada(s) por la(s)
Calificadora(s):

Garantia:

Forma de Calculo de los Intereses:

Intereses Moratorios:

Amortizacion de Principal:

Amortizacién Anticipada Voluntaria:

Prima por Amortizacion Anticipada
Voluntaria:

Lugar y Forma de Pago:

Aumento en el Numero de
Certificados Bursatiles emitidos al
Amparo de cada emision:
Depositario:

Causas de Vencimiento Anticipado:

Los Certificados Bursatiles de largo plazo emitidos al amparo del Programa estaran denominados en
Pesos o en UDIs, segun se defina en los documentos correspondientes a cada Emision.

Los Certificados Bursatiles de corto plazo emitidos al amparo del Programa estaran denominados en
Pesos.

Calificacion a Certificados Bursétiles de largo plazo (cada Emision)

Cada emision de largo plazo que se realice al amparo del Programa sera calificada por al menos dos
agencias calificadoras debidamente autorizadas para operar en México. El nombre de las agencias
calificadoras y la calificacion asignada a cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles de largo
plazo se indicara en el Suplemento informativo correspondiente.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a las emisiones de largo plazo
no constituyen una recomendacion de inversion y pueden estar sujetas a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las agencias
calificadoras de valores.

Calificacion a Certificados Bursétiles de corto plazo (Programa)

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.:

La calificacion asignada de “F1+(mex)”, significa la capacidad mas fuerte de pago puntual de los
compromisos financieros en relacién con otros emisores u obligaciones del mismo pais. Esta calificacion
se asigna al riesgo de incumplimiento mas bajo en relacion con otros en el mismo pais 0 misma unién
monetaria.

Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.:

La calificacién asignada de “HR+1”, significa que el emisor o emisién con esta calificacion ofrece alta
capacidad para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo
riesgo crediticio

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a las emisiones de corto plazo
no constituyen una recomendacion de inversion y pueden estar sujetas a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las agencias
calificadoras de valores.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa son quirografarios, por lo que no cuentan
con garantia especifica alguna, ni se gravaran o afectaran activos de la Emisora como garantia o fuente
de pago de los Certificados Bursatiles, salvo que para una Emisién en particular se establezcan una o
mas garantias en los documentos correspondientes de cada Emision.

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses sobre el monto insoluto de los mismos, desde su
fecha de emisién y hasta en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen
intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija, variable o cupoén cero, y el mecanismo para su
determinacion y calculo se fijara para cada emision y se indicara en los documentos correspondientes
de cada Emision.

En caso de incumplimiento en el pago de principal y/o intereses de Certificados Bursatiles, seguin sea
el caso, se podran causar intereses moratorios, segun se determine en los documentos
correspondientes de cada Emision.

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indique en los
documentos correspondientes de cada Emision, en el entendido de que los Certificados Bursatiles
podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada total o parcial.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizaciéon anticipada
voluntaria en los documentos correspondientes de cada Emisién que se realice al amparo del
Programa.

Las Emisiones al amparo del Programa podran prever o no, el pago de una prima por concepto de
amortizacion anticipada voluntaria, los términos y condiciones referentes a dicha prima se estableceran,
en su caso, en los documentos correspondientes de cada Emision.

El principal y los intereses devengados conforme a los Certificados Bursatiles se pagaran mediante
transferencia electrénica a través del Indeval de conformidad con el procedimiento establecido en el
Titulo y en el Suplemento correspondiente a cada Emision.

Conforme a los términos de los documentos de cada emisiéon al amparo del Programa, la Emisora
tendra derecho a emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los emitidos en
cada Emisién.

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
Los Certificados Bursatiles podran contar con causas de vencimiento anticipado de los Certificados

Bursatiles emitidos al amparo del Programa, las cuales estaran previstas, en su caso, en los
documentos correspondientes de cada Emision.



Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Régimen Fiscal Aplicable: La presente contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles por inversionistas
residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcién
exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir o
disponer de los Certificados Bursatiles.

Los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentran sujetos (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54 y 135 de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente y dependera de las caracteristicas del beneficiario efectivos de los intereses.

El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia de la Emision.
Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicion de
instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de realizar cualquier inversion en
los mismos.

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier otro que se determine en el
Suplemento correspondiente a cada Emision.

Intermediarios Colocadores: Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, o cualquier otro que se determine en el Suplemento
correspondiente a cada Emision.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES LIDERES

Scotiabank.

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat

La inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o
sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de las leyes. En virtud de lo anterior, el contenido, exactitud, veracidad y oportunidad de la informacién y documentacién corresponden
a la exclusiva responsabilidad de las personas que la suscriben, y no implica certificacion ni opiniéon o recomendacion alguna de la Comisién, de los
Intermediarios Colocadores o la Bolsa de que se trate, sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia de la Emisora o la bondad de los valores.

El Prospecto del Programa y, segun corresponda, el Suplemento y/o los avisos correspondientes a cada emision, los cuales son complementarios
estan a disposicion con los intermediarios colocadores y podra consultarse en internet en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.grupochedraui.com.mx (en el entendido que dicha pagina de internet no forma parte de este Prospecto).

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa de Colocaciéon que se describe en este Prospecto, se encuentran inscritos
preventivamente con el No. 1810-4.19-2025-006 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la
Bolsa.

Oficio de Autorizacion de la Comision No. 153/1538/2025 de fecha 25 de julio de

Ciudad de México, México, a 29 de julio de 2025 2025.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.
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Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
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INFORMACION FINANCIERA

A)
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La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comisién Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.
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B)

Informacién financiera por linea de negocio y zona geografica

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.
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Informe de créditos relevantes

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

30

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion
financiera de la Emisora

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

30

Resultados de la operacién

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

30

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

31

Control Interno

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el gjercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

31

Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

31

E)

Estimaciones, provisiones o reservas contables y criticas

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.
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V.

ADMINISTRACION

A)

Auditor externo

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

32

B)

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direcciébn www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

32

Administradores y accionistas

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

32

Estatutos sociales y otros convenios

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.
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VI

PERSONAS RESPONSABLES

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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VIIL.

ANEXOS

vi.

A)

Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, que se
incorporan por referencia al Reporte Anual.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

vi.

B)

Estados Financieros al 31 de marzo de 2025 y por los periodos de tres meses terminados al 31
de marzo de 2024 y 2023, se incorporan por referencia del Reporte Trimestral.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025, el cual fue presentado ante la Comisién Nacional
Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 29 de abril de 2025. El Reporte Trimestral pueden
ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en
www.grupochedraui.com.mx.

vii.

Informacién por posicion en instrumentos financieros derivados, correspondiente a (i) los
ejercicios 2024, 2023 y 2022; y (ii) el periodo de 3 meses terminado al 31 de marzo de 2025, que
se incorporan por referencia del Reporte Anual y/o al Reporte Trimestral.

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

viii.

D)

Opinion Legal

iX.

E)

Callificaciones Corto Plazo (Programa)

X.

CIERTA INFORMACION DEL PROSPECTO SE INCORPORA POR REFERENCIA AL REPORTE ANUAL Y AL
REPORTE TRIMESTRAL. LOS ANEXOS INCLUIDOS EN ESTE PROSPECTO FORMAN PARTE INTEGRAL DEL
MISMO.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL PUBLICO, O CUALQUIER
OTRA PERSONA HA SIDO AUTORIZADA PARA PROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR,
CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO DEBERA
ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B. DE C.V., NI POR LOS

INTERMEDIARIOS COLOCADORES.
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I. INFORMACION GENERAL.

A) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES.

Salvo que se definan de otra forma en el presente, los términos con mayuscula inicial que se utilizan
en este Prospecto y que se listan a continuacién, tendran los significados siguientes, mismos que seran
igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos términos.

Los Términos con mayuscula inicial no definidos en el presente Prospecto tendran el significado
que se les atribuye en el Reporte Anual.

Término Definicion

“Agencias Calificadoras”: Significa las sociedades denominadas: Fitch México, S.A. de C.V., HR
Ratings de México, S.A. de C.V. y/o cualquier sucesor de las mismas,
y/o aquellas autorizadas por la Comision que en una fecha
determinada otorguen, mantengan o modifiquen una calificacion
correspondiente a las Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo
del Programa.

”

“Asamblea de Tenedores”: Significa la asamblea de tenedores de los Certificados Bursatiles
correspondiente a cada Emisiéon al amparo del Programa la cual

representara al conjunto de estos.

“Auditor Externo”: Significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, o cualquier otra persona que los sustituya
en sus funciones como auditor externo de la Emisora conforme a la
Ley del Mercado de Valores y de las Disposiciones.

“Bolsa”: Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.; la Bolsa
Institucional de Valores, S.A. de C.V.; 0 en su defecto cualquier bolsa
de valores autorizada para operar con tal caracter por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico conforme a la legislacion aplicable.

“Certificados Bursatiles”: Los Certificados Bursétiles de corto y largo plazo que la Emisora emita
al amparo del Programa.

“Comision” o “CNBV”: Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Dia Habil”: Cualquier dia, que no sea sabado o domingo o dia festivo, y en el cual
las instituciones de crédito del pais abran al publico, de acuerdo con
el calendario que al efecto publica la Comision.

“Disposiciones”: “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun han
sido o sean modificadas de tiempo en tiempo.

“Emision’: Cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles que se realice
al amparo del Programa.

“Emisora o “Emisor”: Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.

“Estados Financieros”: Significa (i) Los estados financieros consolidados dictaminados por el
Auditor Externo correspondientes a los ejercicios concluidos el 31 de



Término

Definicion

“Indeval’:

“Intermediarios Colocadores”:

“México”:

“Moneda Nacional” o “$” o
“M.N.” 0 “Pesos”:

“Programa’:

“Prospecto”:

“Reporte Anual’:

“Reporte Trimestral”:

3,

“Representante Comun’:

“Suplemento”:

diciembre de 2024, 2023 y 2022; (ii) los estados financieros de la
Emisora por el trimestre terminado al 31 de marzo de 2025. Los
Estados Financieros se incluyen por referencia del Reporte Anual y al
Reporte Trimestral, respectivamente.

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte y
Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat o cualquier otro que se determine en los
documentos correspondientes a cada emision.

Estados Unidos Mexicanos.

Pesos, moneda de curso legal en México.

El presente programa de colocacion de Certificados Bursatiles de
corto y largo plazo por hasta $10°000,000,000.00 (diez mil millones de
pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDlIs, con caracter revolvente.
Lo anterior en el entendido que las emisiones de Certificados
Bursatiles de corto plazo en circulacién al amparo del Programa no
podran exceder, individual o conjuntamente, de la cantidad de
$4,000,000,000.00 (cuatro mil millones de pesos 00/100 M.N.).

El presente prospecto de colocacion de Certificados Bursatiles de
corto y largo plazo, establecido por la Emisora.

Significa el reporte anual por el afio concluido al 31 de diciembre de
2024, presentado a la Bolsa y a la Comisién de acuerdo con las
Disposiciones, el dia 30 de abril de 2025 y retransmitido el 30 de junio
de 2025, segun el mismo haya sido actualizado o retransmitido de
tiempo en tiempo, el cual puede ser consultado en las direcciones
www.bmyv.com.mx y www.grupochedraui.com.mx.

Significa el reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado
al 31 de marzo de 2025, segun el mismo haya sido actualizado o
retransmitido de tiempo en tiempo, presentado a la Comision y a la
Bolsa el 29 de abril de 2025, el cual puede ser consultado en las
direcciones www.bmv.com.mx y www.grupochedraui.com.mx salvo
que expresamente se indique lo contrario.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o
cualquier otro que se determine en los documentos correspondientes
a cada emision.

Cada suplemento del Prospecto que sea elaborado respecto de cada
emision de Certificados Bursatiles de largo plazo al amparo del
Programa.
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“Tenedores”: Cada uno de los tenedores de los Certificados Bursatiles.

“Titulo” Significa cada uno de los titulos que documenten las diferentes
Emisiones de Certificados Bursétiles al amparo del Programa.

“UDIs’: Significa Unidades de Inversion, de conformidad con el decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 1 de abril de 1995.

» &

Términos tales como “somos”, “nosotros” y “nuestros” hacen referencia conjunta a la Emisora, a menos
que en el contexto se indique lo contrario.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]



B) RESUMEN EJECUTIVO.

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia a este Prospecto del
Reporte Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado
ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025,
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comisidon Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

C) FACTORES DE RIESGO.

Los riesgos e informacidn contenida o incorporada por referencia en el presente Prospecto deberan
ser cuidadosamente considerados con anterioridad a la toma de una decision de inversién en relacion con
los Certificados Bursatiles. Los siguientes riesgos son los principales riesgos a los que se considera que la
Emisora y sus operaciones estan sujetas; sin embargo, éstos no son los Unicos riesgos a los que la Emisora
esta sujeta en la actualidad vy, en el futuro, la Emisora y sus operaciones podrian estar sujetas a nuevos
riesgos o la importancia de los riesgos actuales podria cambiar o ser evaluada en forma distinta.

Cabe la posibilidad de que otros riesgos que actualmente no son del conocimiento de la Emisora o
que ésta no considera que sean significativos, de concretarse en el futuro pudieran tener un efecto adverso
en el negocio o las operaciones de la misma. El negocio, la situacion financiera, la liquidez y los resultados
de la Emisora, asi como la capacidad para cumplir con sus obligaciones al amparo de los Certificados
Bursatiles pudieran verse afectados negativamente y en forma significativa por cualquiera de estos riesgos.
El precio de cotizacion de los Certificados Bursatiles pudiera variar debido a estos riesgos y el tenedor de
los mismos pudiera perder todo o parte de su inversion.

Factores de riesgo relacionados con la Emisora

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia a este Prospecto del
Reporte Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado
ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025
y retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de
la Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

Podemos ser incapaces de expandir exitosamente nuestras operaciones a nuevos mercados.

De surgir la oportunidad, podriamos evaluar expandir nuestras operaciones a nuevos mercados.
Cada uno de los riesgos aplicables a nuestra capacidad de operar exitosamente en los mercados actuales,
también es aplicable a nuestra capacidad para operar exitosamente en nuevos mercados. Ademas de
dichos riesgos, podemos no poseer el mismo nivel de familiaridad con las dinamicas y condiciones de
mercado de cualesquier nuevos mercados en los que entremos, lo que pudiera afectar de forma adversa
nuestra capacidad para expandir u operar en dichos mercados. Podriamos ser incapaces de crear una
demanda similar para nuestros productos y negocio, lo cual pudiera afectar adversamente nuestra
rentabilidad. Si no somos capaces de expandir nuestras operaciones en nuevos mercados, pudiéramos ser
afectados material y financieramente.

El cambio y/o el incumplimiento de la legislacién aplicable podria afectar adversamente nuestro
negocio.

Nuestras operaciones estan sujetas a un nivel de regulacién gubernamental considerable y pueden
verse afectadas en forma adversa por las reformas legislativas y regulatorias, asi como por los cambios en
las politicas en materia de regulacion. La operaciéon de nuestro negocio esta sujeta a una amplia gama de
leyes y regulaciones, incluyendo, pero no limitdndose a las normas establecidas por la Procuraduria
Federal del Consumidor (PROFECO), la Ley Federal de Proteccion al Consumidor, asi como otras
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disposiciones aplicables en materia de derechos del consumidor, etiquetado, publicidad, precios y
promociones.

Nos encontramos sujetos a ciertas leyes y regulaciones aplicables a nuestro negocio, las cuales
podrian ser modificadas o derogadas en cualquier momento, y las autoridades gubernamentales que
aplican dichas leyes y regulaciones podrian interpretarlas de forma particular o tomar medidas regulatorias
que pudieran afectar nuestro negocio, incrementar la competencia, incrementar nuestros costos de
operacion, disminuir nuestros ingresos o limitar nuestra capacidad para cumplir nuestras obligaciones
contractuales.

El incumplimiento de estas leyes y regulaciones puede resultar en sanciones significativas,
incluyendo multas, clausuras temporales o permanentes de nuestras tiendas, y danos reputacionales que
podrian afectar negativamente la percepcion de nuestros consumidores y, por ende, nuestras ventas y
rentabilidad. Ademas, cualquier alteracion en la legislacion vigente o la interpretacion de la misma por parte
de las autoridades regulatorias podria requerir modificaciones sustanciales en nuestras operaciones,
sistemas y procesos, generando costos adicionales y posibles interrupciones operativas.

Es fundamental para nosotros mantener un riguroso programa de cumplimiento normativo para
asegurar que todas nuestras actividades comerciales cumplan con las leyes aplicables. Sin embargo, no
podemos garantizar que en todo momento se eviten infracciones o disputas regulatorias, lo cual podria
tener un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados operativos y financieros.

Adicionalmente, los cambios de administracién gubernamental podrian dar lugar a nueva
regulacion y a la adopcién de politicas que podrian afectar nuestras operaciones, incluyendo regulacion y
politicas en materia fiscal y de competencia aplicables a la industria de autoservicio. No podemos predecir
la forma en que la modificacién de las medidas vigentes.

Los recientes cambios en los poderes ejecutivo y legislativo en México y los Estados Unidos y
posibles cambios en las politicas de comercio exterior, podrian tener un efecto adverso en el mercado.

Los acontecimientos de orden politico en México afectan nuestras operaciones en forma
significativa. No podemos predecir si los posibles cambios en las politicas gubernamentales podrian afectar
en forma adversa la situacién econdmica en México o el sector en el que operamos.

El gobierno federal ha ejercido, y continla ejerciendo, influencia significativa sobre la economia
mexicana. En consecuencia, las acciones y politicas gubernamentales federales con respecto a la
economia, a empresas estatales controladas por el estado, financiadas o con influencia gubernamental
podrian tener un impacto significativo sobre entidades del sector privado en general y sobre nosotros en
particular, y sobre las condiciones del mercado, precios y retornos en valores mexicanos. El gobierno
mexicano en el pasado ha intervenido en la economia local y ocasionalmente ha efectuado cambios
significativos en las politicas y reglamentos, lo que podra suceder en el futuro. Esfuerzos para controlar la
inflacion y otras reglamentaciones y politicas han involucrado, entre otras medidas, aumentos en tasas de
interés, cambios en politicas fiscales, controles de precios, devaluaciones de la moneda, controles de
capital, limites a importaciones y otras acciones. Nuestro negocio, condicién financiera y resultados de
operacion se pueden ver afectados negativamente por los cambios en las politicas o reglamentaciones
gubernamentales que involucren o afecten nuestra administracién, nuestras operaciones y nuestro régimen
impositivo. No podemos garantizar que los cambios en las politicas gubernamentales federales no
afectaran negativamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

En México, en septiembre y octubre de 2024 tomaron posesién de sus cargos nuevos titulares del
poder ejecutivo y miembros del Congreso. Esta nueva configuracion de los poderes ejecutivo y legislativo
ha iniciado procesos de cambios significativos en la Constitucion y leyes secundarias, los cuales contintan
en proceso de plena implementacion. No podemos predecir el alcance, el impacto o la fecha de estos
cambios, una vez que sean totalmente implementados, en nuestros negocios y/o en las percepciones de
inversionistas y calificadoras. Tampoco podemos otorgar certeza alguna en que otros acontecimientos
futuros en el entorno econdmico y politico de México no tendran un impacto adverso en nuestras



actividades, nuestra situacion financiera, nuestros resultados de operacion, nuestros prospectos futuros,
nuestra liquidez y/o los precios de mercado y/o la liquidez de nuestros valores.

Asimismo, en los inicios de 2025 una nueva administracion tomoé cargo en los Estados Unidos de
América. La posible adopcion de politicas comerciales y de otra indole que desfavorables para México por
dicha administracion pudiere constituir un riesgo adicional para nuestras actividades y negocio. Revisiones
al T-MEC, programada para julio de 2026, impuestos fronterizos, tarifas adicionales o0 mas elevadas y otras
medidas y cambios en politica, regulacién y/o comercio, que podrian afectar el comercio entre México y los
Estados Unidos.

Los cambios en las politicas y los tratados comerciales, la imposicion de tarifas a escala global, las
percepciones en el sentido de que es posible que ocurran tales cambios; y, en general, las futuras
decisiones del gobierno de los Estados Unidos con respecto a las leyes y politicas en materia de comercio
exterior y a las relaciones comerciales con otros paises, podrian tener un impacto negativo en la economia
mexicana y en nuestro negocio.

Factores de riesgo relacionados con el Programa y los Certificados Bursatiles
Amortizacién Anticipada y Reinversion

En el caso de que los Certificados Bursatiles amorticen antes de su fecha de vencimiento esperada
(ya sea por la amortizaciéon anticipada o por el vencimiento anticipado de los mismos), los Tenedores
tendran el riesgo de reinvertir las cantidades recibidas a la tasa de interés vigentes en el momento del pago,
las cuales podran ser menores que la tasa de interés proyectada conforme a los calendarios regulares de
pago de cada emision.

Efectos en caso de concurso mercantil o liquidacion

En caso de la declaracion de insolvencia de la Emisora en términos de la Ley de Concursos
Mercantiles, los Tenedores de los Certificados Bursatiles seran considerados, en cuanto a su preferencia,
en igualdad de circunstancias con todos los demas acreedores comunes de la Emisora. Ciertos créditos
en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores, los créditos en favor de
acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos
a favor de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los
acreedores comunes de la Emisora, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados Bursétiles.
Asimismo, los créditos con garantia real tendran preferencia (incluso con respecto a los Tenedores) hasta
por el producto derivado de la ejecucion de los bienes otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la
Emisora a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso, si las obligaciones de la Emisora
se encuentran denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de
la UDI en la fecha de declaracion), y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs, dichas
obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de la Emisora
denominadas en Pesos o UDIs cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracién referida.

Pago del principal y riesgo de la Emisora

Los inversionistas que adquieran los Certificados Bursatiles asumiran por ese hecho el riesgo de
crédito de la Emisora. Los Certificados Bursatiles son valores quirografarios, por lo que no existe garantia
especifica de su pago a menos que se especifique lo contrario para cada emision en especifico.

Volatilidad en la tasa de interés

Los Certificados Bursétiles devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en cada

una de las emisiones correspondientes. Derivado de lo anterior, los Tenedores tendran el riesgo asociado
a los movimientos en los niveles de las tasas de interés en el mercado y los efectos sobre los rendimientos



en los Certificados Bursatiles que dichos movimientos provoquen en las tasas de interés en el mercado en
determinados momentos.

Mercado limitado de los Certificados Bursatiles

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados Bursatiles y
es posible que dicho mercado no se desarrolle una vez que estos sean emitidos. Los inversionistas deberan
estar preparados para mantener la titularidad de los Certificados Bursatiles hasta su vencimiento y tomar
todos los riesgos derivados de los mismos. El precio al cual se negocien los Certificados Bursatiles podria
estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en general, las condiciones de
mercado de instrumentos similares, las condiciones macroecondmicas en México y la situacion financiera
de la Emisora. En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados
Bursatiles podria verse afectada negativamente.

Calificacion de cada Emisién puede estar sujeta a revision

Las calificaciones crediticias otorgadas por las agencias calificadoras con relacion a los Certificados
Bursatiles respecto de cada emision podran estar sujetas a revision por diferentes circunstancias
relacionadas con las propias emisiones, o cualquier otro asunto que, en la opinion de las agencias
calificadoras, pueda tener incidencias sobre la posibilidad de pago de los mismos. En caso de que la
calificacion otorgada por las agencias a las calificadoras sea modificada en forma negativa, dicha
modificacion podria tener un efecto importante adverso sobre el valor de mercado de los Certificados
Bursatiles. Los inversionistas deberan evaluar cualquier consideracién que se sefale en las calificaciones
respectivas.

La fecha de vencimiento puede ser un dia inhabil

La fecha de vencimiento de las emisiones se establecera en los Suplementos y Titulos
correspondientes. Sin embargo, no se puede asegurar que dicha fecha se mantenga como Dia Habil. En
caso de que dicha fecha dejare de ser Dia Habil, se realizara la liquidacién el siguiente Dia Habil, sin que
se genere algun interés adicional a favor de los Tenedores por el transcurso del mismo.

Emisiones con amortizacion tnica al vencimiento de los Certificados Bursatiles.

Es posible que algunas emisiones al amparo del Programa prevean la amortizacion unica de
principal al vencimiento de los Certificados Bursatiles, por lo cual los posibles Tenedores deberan
considerar que podria representar un riesgo mayor para ellos en comparacién con valores que cuenten con
vencimientos parciales, ya que se requeriria mayor cantidad de recursos, en un momento determinado,
para llevar a cabo su pago.

Riesgo de que ciertas emisiones de Certificados Bursatiles pudieran no causar intereses
moratorios.

Si la Emisora decidiere en alguna de sus emisiones de Certificados Bursatiles no incluir un apartado
de intereses moratorios en caso de incumplimiento en el pago del principal y/o intereses, esto podria
significar una desventaja para los inversionistas que decidan adquirir este tipo de valores, por lo cual se les
sugiere la lectura de todos los documentos relativos a cualquiera de las emisiones de Certificados
Bursatiles que lleve a cabo la Emisora al amparo del presente Programa.



Riesgo de incumplimiento de la presentacion de informaciéon requerida

En términos del articulo 104 y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, la Emisora, en
su caracter de emisora de los Certificados Bursatiles, esta obligada a presentar a la Comisién y a la Bolsa
determinada informacién. Los Titulos correspondientes estableceran las obligaciones de la Emisora
durante la vigencia de los Certificados Bursatiles en relacion con la presentacion y revelacion de
informacion requerida conforme a la legislacién aplicable, sin embargo no se puede asegurar que la
Emisora cumpla oportunamente dicha obligacién, asi como las multas y consecuencias negativas
derivadas de dicho incumplimiento.

Modificacion al régimen fiscal de los Certificados Bursatiles

Ni la Emisora, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, pueden garantizar
que el régimen fiscal actualmente aplicable a Certificados Bursatiles no sufra modificaciones en el futuro
que pudiesen afectar el tratamiento fiscal aplicable a (i) los intereses generados por los Certificados
Bursatiles (incluyendo retenciones mayores), (ii) las operaciones que realicen con los Certificados
Bursatiles, y (iii) los propios Tenedores. Por otro lado, al no existir certeza sobre las reformas que
eventualmente pudiera sufrir el régimen fiscal aplicable a instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles, ni la Emisora, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, pueden asegurar
que, de ser aprobadas, estas reformas, tendran o no un efecto material adverso sobre el rendimiento neto
que generen los Certificados Bursatiles. Para mayor informacion ver la seccién “Régimen Fiscal” de este
Prospecto.

Las visitas del Representante Comun son una facultad y no una obligacion en términos de las
disposiciones legales aplicables.

Las Disposiciones establecen que el Representante Comun puede, pero no tiene la obligacién de,
realizar visitas o revisiones a la Emisora, a las demas partes de los documentos correspondientes a cada
emision, o a aquellas personas que les presten servicios relacionados con los valores en turno, para
verificar el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Titulo de la emision correspondiente. Al ser una
facultad del Representante Comun, mas no una obligacion, el solicitar la informacion y documentacion, asi
como realizar las visitas o revisiones antes referidas, es posible que el Representante Comun no solicite
dicha informacién o documentacioén, ni realice dichas visitas o revisiones.

La informacién que revise el Representante Comun para el cumplimiento de las obligaciones a su
cargo sera unicamente aquella que le proporcionen para ese proposito.

De conformidad con lo establecido en las Disposiciones, el Representante Comun tiene el derecho
y esta facultado de solicitar a la Emisora, o a cualquier persona que preste servicios a la Emisora en relacién
con los Certificados Bursatiles, la informaciéon y documentacion que sea necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones a su cargo establecidas en el Titulo de la emisién correspondiente. El
Representante Comun, cumplird con sus obligaciones de verificaciéon a su cargo, Unicamente a través de
la informacién que se le haya proporcionado para tales fines por la Emisora o la persona a quien haya
requerido dicha informacion.



D) OTROS VALORES.

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia a este Prospecto del
Reporte Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado
ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025
y retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de
la Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

E) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO.

Toda la informacién contenida en el presente Prospecto y/o cualquiera de sus anexos podra ser
consultada por los inversionistas a través de la Bolsa en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma No.
255, Colonia Cuauhtémoc, Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, o en su pagina de Internet:
www.bmv.com.mx, asi como en la pagina de Internet de la Emisora: www.grupochedraui.com.mx.

Asimismo, a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de este prospecto de colocacion, asi
como de sus anexos, refiriéendose al area de Relacion con Inversionistas, a la atencion de Jesus Arturo
Velazquez Diaz, en las oficinas de la Emisora ubicadas en Av. Constituyentes No. 1150, Col. Lomas Altas,
Miguel Hidalgo, C.P. 11950, Ciudad de México teléfono 01-228-8-42-11-00 Ext. 1117, o via correo
electronico a la direccion avelazquez@chedraui.com.mx.

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]
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Il. EL PROGRAMA.

A) CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA.

El Programa de Certificados Bursatiles de corto y largo plazo con caracter revolvente a que se
refiere este Prospecto ha sido disefiado bajo un esquema en el que podran coexistir una o varias emisiones
con caracteristicas de colocacion, iguales o distintas, para cada una de ellas. Cada emisién que la Emisora
lleve a cabo tendra sus propias caracteristicas de colocacion.

Autorizaciones del Programa.

La inscripcion preventiva de los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa fue
autorizada por la Comisién mediante oficio numero 153/1538/2025 de fecha 25 de julio de 2025, y se
encuentran inscritos preventivamente, bajo la modalidad de programa de colocacion, en el Registro
Nacional de Valores bajo el numero 1810-4.19-2025-006.

Emisora.
Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.
Domicilio de la Emisora.
Av. Constituyentes No. 1150, Col. Lomas Altas, Miguel Hidalgo, C.P. 11950, Ciudad de México.

Monto Total Autorizado del Programa.

Hasta $10°000,000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, con
caracter revolvente. Lo anterior en el entendido que las emisiones de Certificados Bursatiles de corto plazo en
circulaciéon al amparo del Programa no podran exceder, individual o conjuntamente, de la cantidad de
$4,000,000,000.00 (cuatro mil millones de pesos 00/100 M.N.). Tratandose de Emisiones denominadas en
UDIs, el saldo de principal de dichas Emisiones se determinara considerando la equivalencia en Pesos de la
UDI vigente en la fecha de Emisién correspondiente conforme al valor de la UDI publicado por el Banco de
México y vigente en dicha fecha.

Tipo de Valores Autorizados.

Certificados Bursatiles de corto y largo plazo (los “Certificados Bursatiles”).

Tipo de Oferta.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa seran colocados a través de ofertas
publicas nacionales primarias.

Clave de Pizarra del Programa.
CHDRAUI.
Plazo de Vigencia del Programa.
El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de

inscripcion preventiva de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores emitido por la
Comision.
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Mecanismo de Colocacion.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa se colocaran a través del mecanismo
de construccion de libro o mediante subasta electronica, segun se defina en los documentos
correspondientes a cada emisién al amparo del Programa.

Plazo de Vigencia de cada Emisién al amparo del Programa.

Sera determinado en los documentos correspondientes a cada emision, en el entendido que a los
Certificados Bursatiles con una vigencia igual o menor a un afio se les denominara de “corto plazo”.

Las emisiones de largo plazo al amparo del Programa deberan tener una vigencia mayor a un afno
e igual o menor a treinta afos, mientras que las emisiones de corto plazo al amparo del Programa tendran
una vigencia igual o menor a un afo.
Monto de las Emisiones.

El monto de cada Emision al amparo del Programa sera determinado en los documentos
correspondientes a cada Emisién, siempre y cuando las Emisiones, de forma individual o en su conjunto,
no excedan del monto total autorizado del Programa.

Valor Nominal.

El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado en cada una de las Emisiones
realizadas al amparo del Programa.

Precio de Colocacién de los Certificados Bursatiles.

Sera determinado para cada Emision y se establecera en los documentos correspondientes a cada
Emision.
Denominacién.

Los Certificados Bursatiles de largo plazo emitidos al amparo del Programa estaran denominados
en Pesos o en UDIs, segun se defina en los documentos correspondientes a cada Emision.

Los Certificados Bursatiles de corto plazo emitidos al amparo del Programa estaran denominados
en Pesos.

Calificacion(es) otorgada(s) por la(s) Calificadora(s).
Calificacién a Certificados Bursatiles de largo plazo (cada Emision)

Cada emision de largo plazo que se realice al amparo del Programa sera calificada por al menos
dos agencias calificadoras debidamente autorizadas para operar en México. El nombre de las agencias
calificadoras y la calificacién asignada a cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles de largo
plazo se indicara en el Suplemento informativo correspondiente.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a las emisiones de
largo plazo no constituyen una recomendaciéon de inversion y pueden estar sujetas a
actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de
las agencias calificadoras de valores.
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Calificacion a Certificados Bursatiles de corto plazo (Programa)
Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.:

La calificacion asignada de “F1+(mex)”, significa la capacidad mas fuerte de pago puntual de los
compromisos financieros en relacion con otros emisores u obligaciones del mismo pais. Esta calificacion
se asigna al riesgo de incumplimiento mas bajo en relacién con otros en el mismo pais o misma union
monetaria.

Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.:

La calificacion asignada de “HR+1”, significa que el emisor o emisién con esta calificacion ofrece
alta capacidad para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo
riesgo crediticio

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a las emisiones de
corto plazo no constituyen una recomendaciéon de inversion y pueden estar sujetas a
actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de
las agencias calificadoras de valores.

Garantia.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa son quirografarios, por lo que no
cuentan con garantia especifica alguna, ni se gravaran o afectaran activos de la Emisora como garantia o
fuente de pago de los Certificados Bursatiles, salvo que para una emision en particular se establezcan una
0 mas garantias en los documentos correspondientes de cada Emision.

Forma de Calculo de los Intereses.

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses sobre el monto insoluto de los mismos, desde su
fecha de emision y hasta en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen
intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija, variable o cupdn cero, y el mecanismo para su
determinacion y calculo se fijara para cada emision y se indicara en los documentos correspondientes de
cada Emision.

Periodicidad en el Pago de Intereses

La periodicidad y fechas de pago de intereses, en su caso, se determinaran en los documentos
correspondientes de cada Emisién que se realice el amparo del Programa.

Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago de principal y/o intereses de Certificados Bursatiles, segun
sea el caso, se podran causar intereses moratorios, segin se determine en los documentos
correspondientes de cada Emision.
Amortizacién de Principal.

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indique en
los documentos correspondientes de cada Emision, en el entendido de que los Certificados Bursatiles
podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada total o parcial.

Amortizacion Anticipada Voluntaria.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizaciéon anticipada
voluntaria en los documentos correspondientes de cada Emisién que se realice al amparo del Programa.
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Prima por Amortizacion Anticipada Voluntaria.

Las Emisiones al amparo del Programa podran prever o no, el pago de una prima por concepto de
amortizacion anticipada voluntaria, los términos y condiciones referentes a dicha prima se estableceran,
en su caso, en los documentos correspondientes de cada Emision.

Derechos que confieren a los Tenedores.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir el pago del principal, de los
intereses ordinarios y, en su caso, de los intereses moratorios correspondientes, asi como los demas
derechos que se encuentren previstos en los documentos correspondientes de cada emision.

Ley Aplicable y Jurisdiccion.

Los Certificados Bursatiles y los Titulos que éstos amparen, correspondientes a cada una de las
Emisiones del Programa, se regiran e interpretaran de conformidad con las leyes federales de México. La
Emisora, el Representante Comun vy, por virtud de la adquisicion de cualquier Certificado Bursatil, los
tenedores, se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México, para
cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursatiles, y cualquier Asamblea de Tenedores, y/o
cualquier documento de la Emision, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por
razén de domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.

Lugar y Forma del Pago.

El principal y los intereses devengados conforme a los Certificados Bursatiles se pagaran mediante
transferencia electronica de fondos a través del Indeval de conformidad con el procedimiento establecido
en el Titulo y en el Suplemento correspondiente a cada Emision.

Aumento en el Numero de Certificados Bursatiles emitidos al Amparo de cada Emision:

Conforme a los términos de los documentos de cada emisién al amparo del Programa, la Emisora
tendra derecho a emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los emitidos en cada
Emision. Dichos Certificados Bursatiles adicionales tendran las mismas caracteristicas que los Certificados
Bursétiles originales de dicha emisiéon (con excepcion de la fecha de emision, el primer periodo de
intereses, el precio de colocacién, en su caso, y el plazo de vigencia, que en todos los casos concluird en
la fecha de vencimiento original). Asimismo, se podran efectuar emisiones de Certificados Bursatiles cuyos
cupones puedan segregarse y negociarse por separado de conformidad con lo que se establezca en los
documentos correspondientes de cada Emisién.

Depositario.

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
Posibles Adquirentes.

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.
Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer.

Los Certificados Bursatiles tendran las obligaciones de dar, hacer y no hacer frente a los Tenedores

de los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa previstas en los documentos
correspondientes de cada Emision.
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Causas de Vencimiento Anticipado.

Los Certificados Bursatiles podran contar con causas de vencimiento anticipado de los Certificados
Bursatiles emitidos al amparo del Programa, las cuales estaran previstas, en su caso, en los documentos
correspondientes de cada Emision.

Sobreasignacion de los Certificados Bursatiles

Segun se determine en los documentos correspondientes a cada Emisiéon, la Emisora tendra
derecho, mas no la obligacion de establecer una opcién de sobreasignacion para colocar Certificados
Bursatiles adicionales a los originalmente ofertados, hasta por el monto maximo para tales efectos, a mas
tardar en la fecha de emisién respectiva. Los términos de la sobreasignacion se describiran en los
documentos correspondientes a cada Emision apegandose en todo momento a las Disposiciones de
caracter general aplicables a las casas de bolsa emitidas por la Comisién.

Recompra de los Certificados Bursatiles

La Emisora podra llevar a cabo, a su entera discrecion, considerando entre otros factores, su
situacioén financiera, las condiciones del mercado, asi como la liquidez que mantenga, operaciones de
recompra de los Certificados Bursatiles, emitidos al amparo del Programa, de conformidad con lo que se
indique en los documentos correspondientes a Cada Emision. Las recompras se haran en igualdad de
condiciones para todos los tenedores. Las obligaciones amparadas por aquellos Certificados Bursatiles
que hubieran sido objeto de una operacién de recompra se extinguiran por confusién de derechos y, en su
caso, los mismos seran objeto de un proceso de cancelacion de inscripcion en el Registro Nacional de
Valores que se tramitara ante la Comision.

Régimen Fiscal.

La presente contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles por
inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una
descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de
adquirir o disponer de los Certificados Bursatiles.

Los intereses pagados conforme a los Certificados Bursétiles se encuentran sujetos (i) para las
personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54 y
135 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en
el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente y dependera de las caracteristicas del beneficiario efectivos de los intereses.

El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia de la Emision.
Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicion de
instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de realizar cualquier inversién en los
mismos.

Fuente de los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago de los Certificados
Bursatiles

La fuente de los recursos necesarios para pagar los Certificados Bursatiles sera determinada para
cada Emision realizada al amparo del Programa, segun se sefiale en los documentos correspondientes
para cada Emision.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad del valor

o la solvencia de la Emisora, o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el Prospecto,
ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes
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Representante Comun.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier otro que se determine
en el Titulo y el Suplemento correspondiente a cada emision.

Intermediario Colocador.

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte y Scotia Inverlat Casa de Bolsa,
S.A. de C.V,, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, o cualquier otro que se determine en el Suplemento
correspondiente a cada Emision.

Autorizacion corporativa para el establecimiento del Programa.

(i) Por medio del acta de sesion del consejo de administracién de la Emisora celebrada el 29 de
abril de 2021; la cual tuvo un quérum de instalacion del 100%, se aprobaron de manera unanime diversas
resoluciones, dentro de las cuales se encuentra, la autorizacién para que la Emisoras y/o sus subsidiarias
procedan a la contratacion de cualquier tipo de deuda, ya sea a través de créditos o a través de cualquier
otra via, incluyendo la emisiéon de cualquier tipo de instrumento de deuda en los mercados nacional e
internacional de valores y/o el establecimiento de programas para tal efecto; y (ii) La certificacion emitida
por el Secretario no miembro del Consejo de Administracion de la Emisora, de fecha 16 de julio de 2025,
en la que hace constar, dentro de otros, que, las resoluciones adoptadas en la consejo de administracion
de la Emisora celebrada el 29 de abril de 2021, permiten y autorizan a la Emisora para llevar a cabo (i) la
inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores de los Certificados Bursatiles, (ii) el
establecimiento del Programa, (iii) la emision de los Certificados Bursatiles al amparo del Programa, y (iv)
la autorizacion de la oferta publica de los mismos.

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]
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B) DESTINO DE LOS FONDOS.

Los fondos netos producto de cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles bajo este
Programa seran aplicados por la Emisora conforme a sus necesidades, lo cual sera comunicado en los
documentos correspondientes a cada Emision. Dicho destino podra ser, entre otros, la sustitucion de
deuda, inversién en activos, capital de trabajo, gasto de inversidn, asi como otros fines corporativos en

general.

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]
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C) PLAN DE DISTRIBUCION.

El Programa contempla la participacion de Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Banorte y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, como
intermediarios colocadores lideres o cualquier otro intermediario colocador que sea designado con tal
caracter para cada emision al amparo del Programa, para que ofrezcan los Certificados Bursatiles que se
emitan al amparo del Programa bajo la modalidad de toma en firme o mejores esfuerzos, segun se indique
en el contrato de colocacion respectivo. Para cada emision de largo plazo el o los Intermediarios
Colocadores respectivos celebraran un contrato de colocacién con la Emisora. Para emisiones de corto
plazo, la Emisora y el o los Intermediarios Colocadores respectivos celebraran un contrato marco de
colocacién que establecera los términos aplicables a todas las emisiones de corto plazo. También, para
cada emision, el o los Intermediarios Colocadores respectivos podrian celebrar algin contrato de
subcolocacion con otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador.

Los Certificados Bursatiles seran colocados conforme a un plan de distribucion que tendra como
objetivo primordial tener acceso a una base diversificada de inversionistas y representativa del mercado
institucional mexicano e internacional, integrado principalmente por Instituciones de Seguros y Fianzas;
Sociedades de Inversion; Fondos de Pensiones, Jubilaciones y Primas de Antigliedad; Sociedades de
Inversion de Fondos para el Retiro de conformidad con la legislacion que los rige. Asimismo, dependiendo
de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, también
podran colocarse con otros inversionistas, tales como inversionistas considerados como de banca
patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano.

Los Certificados Bursatiles de largo plazo se podran colocar mediante oferta publica utilizando el
método de asignacion directa a tasa Unica o de precios diferenciados, o bien mediante proceso de subasta,
segun se determine para cada Emision, mientras que los Certificados Bursatiles de corto plazo, se podran
colocar unicamente mediante proceso de subasta.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, la Emisora podra, junto con los
Intermediarios Colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales,
contactar por via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con
esos inversionistas.

Asimismo, los Intermediarios Colocadores deberan tomar las medidas pertinentes a efecto de que
las practicas de venta de los Certificados Bursatiles se realicen conforme a la normatividad aplicable, a sus
politicas definitivas de perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversion, perfil de riesgo y productos en
los que puede invertir su clientela.

El plan de distribucion especifico de cada emision de largo plazo realizada al amparo del Programa
sera descrito en el suplemento informativo correspondiente de conformidad con la legislacion aplicable.

Respecto de las Emisiones de Corto Plazo, cualquier persona que pueda invertir en los Certificados
Bursatiles de Corto Plazo, tendra la oportunidad de participar en la colocacién de los mismos conforme a
lo descrito en este Prospecto y en la Convocatoria respectiva. Todos los posibles inversionistas que
participen en dicho proceso de subasta participaran en igualdad de condiciones y la asignacion de los
Certificados de corto plazo se realizara en cumplimiento con los lineamientos establecidos en las bases de
subasta respectivas, las cuales deberan de haber sido aprobadas por la Comisién, y dadas a conocer a
través de la Convocatoria respectiva. Adicionalmente, respecto de los Certificados Bursatiles de corto
plazo, los Intermediarios Colocadores no enfocaran sus esfuerzos en colocar los Certificados Bursatiles de
Corto Plazo entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial al que pertenece dicho Intermediario
Colocador (segun el término “Grupo Empresarial” se define en la Ley del Mercado de Valores). En el caso
que alguna persona integrante del Grupo Empresarial al que pertenece el Intermediario Colocador
respectivo pretenda adquirir Certificados Bursatiles de Corto Plazo, dicha persona participara en el proceso
de colocacioén en igualdad de condiciones con los demas inversionistas potenciales y la asignacion de los
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Certificados Bursatiles de corto plazo se realizara en cumplimiento con los lineamientos establecidos en
las bases de subasta respectivas.

Los Intermediarios Colocadores mantienen y continuaran manteniendo relaciones de negocio con
la Emisora y sus afiliadas. Dichas relaciones de negocios se llevan a cabo en condiciones de mercado
(incluyendo los servicios que los Intermediarios Colocadores le prestaran a la Emisora por la colocacion de
los Certificados Bursatiles al amparo del Programa).

Los Intermediarios Colocadores podran colocar los Certificados Bursatiles entre sociedades
afiliadas al grupo al que pertenecen, quienes en caso de hacerlo participaran en la oferta y en la asignacion

de los Certificados Bursatiles en igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas que participen
en la oferta.

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]
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D) GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA.

Los gastos relacionados con el Programa suman un monto total de $2,103,341.00, la totalidad de
los gastos relacionados con el Programa seran cubiertos con recursos propios de la Emisora:

(Montos en Pesos)

CONCEPTO MONTO IVA TOTAL
Comisién

Estudio y Tramite $31,340.00 N/A $31,340.00
Asesores Legales

Honorarios $500,000.000 $80,000.00 $580,000.00
Representante Comun

Honorarios por aceptacion del cargo $120,000.00 $19,200.00 $139,200.00
Agencias Calificadoras de Valores

Fitch México, S.A. de C.V. $516,208.00 $82,593.00 $598,801.00
HR Ratings de México, S.A. de C.V. $250,000.00 $40,000.00 $290,000.00
Auditores Externos

Honorarios $400,000.00 $64,000.00 $464,000.00
TOTAL GASTOS DE LA EMISION $1,817,548.00 $285,793.00 $2,103,341.00

Los gastos relacionados con cada una de las Emisiones de los Certificados Bursatiles conforme al
Programa seran informados en el Suplemento y/o en los avisos correspondientes a cada Emisién de
Certificados Bursatiles.

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]
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E) ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA.

La estructura de pasivos y capital de la Emisora y el efecto generado en relaciéon con cada Emision
de Certificados Bursatiles seran descritos en los documentos de la Emisién correspondiente.

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]
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F) FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN.

La Emisora designa a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como
representante comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles y, mediante su firma en el Titulo
acepta dicho cargo y las obligaciones y facultades que por tal motivo se le confieren.

El Representante Comun tendra los derechos, facultades y obligaciones que se contemplan en la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en la Ley del Mercado de Valores y en las Disposiciones,
asi como en el Titulo (en todos los casos, con las precisiones, aclaraciones, limitaciones y convenios
expresos que se efectdan en este Titulo). Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo o en la
legislacion aplicable, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la
Asamblea de Tenedores instalada conforme lo dispuesto en dicho Titulo. EI Representante Comun esta
obligado a velar por los intereses de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, y tendra entre otros, los
siguientes derechos y obligaciones:

i) La facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los fondos obtenidos por la colocacion de los
Certificados Bursatiles, conforme lo establecido en el Titulo;

ii) Suscribir como representante comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles en el Titulo;

iii) Convocar y presidir la Asamblea de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en
conjunto, 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud de
la Emisora, asi como designar a la persona que actue como secretario de las mismas;

iv) Representar a los Tenedores ante el Emisor o ante cualquier otra persona o autoridad competente,
conforme a lo establecido en el Titulo.

v) Suscribir en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores, cuando
asi corresponda, los documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora;

vi) Efectuar los calculos y publicaciones establecidas a su cargo, en términos del Titulo;

vii) En su caso, notificar por escrito a Indeval, a la CNBV (a través del STIV-2) y a la Bolsa (a través
del SEDI) o de los medios que éstas determinen, cuando tenga conocimiento de alguna Causa de
Vencimiento Anticipada y en cuanto sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados
Bursétiles, conformidad con la seccién “Causas de Vencimiento Anticipado” del Titulo; y

viii) Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores, para el pago a estos ultimos
de los intereses moratorios, en su caso, las demas cantidades pagaderas conforme al Titulo y, la
amortizacion correspondiente.

ix) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen, conforme al
Titulo, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, las
Disposiciones y de los sanos usos y practicas bursatiles, en todos los casos con las precisiones,
aclaraciones, limitaciones y convenios expresos que se efectuan en el Titulo.

El Representante Comun estara obligado a verificar, a través de la informacion y documentacion
que la Emisora y demas personas le hubieren proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y
forma de las obligaciones por parte de la Emisora establecidas en el Titulo (excepto de las obligaciones de
indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los
Certificados Bursatiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar a la Emisora,
a sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que preste servicios a la Emisora en
relacidn con los Certificados Bursatiles, la informacién y documentacién que sea necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones de la Emisora a que se refiere el parrafo anterior. Al respecto la Emisora,
sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que preste servicios a la Emisora en relacion
con los Certificados Bursatiles estaran obligadas a entregar dicha informacion y documentacién, asi como
arequerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros que proporcionen al Representante Comun
la informacién y documentacién que este requiera y en los plazos que éste solicite para verificar el
cumplimiento de sus obligaciones, conforme al parrafo anterior, en el entendido, que el Representante
Comun podra hacer dicha informacion del conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacion se
considere que infringe obligacién de confidencialidad alguna, en cuyo caso, los Tenedores estaran
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obligados a tratar dicha informacién de manera confidencial y a guardar la debida reserva respecto de la
misma (siempre que no sea de caracter publico y se haya identificado como tal).

De igual forma, el Representante Comun, podra realizar visitas o revisiones a las personas
referidas y para los fines sefalados en esta seccion, una vez al afio, siempre y cuando sea en dias y horas
habiles y le hubiere entregado un aviso a la parte correspondiente con 10 (diez) dias de anticipacién a la
fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revision respectiva, en el entendido de que si se trata de un
asunto urgente, segun lo estime de esa manera el Representante Comun, la notificacion debera realizarse
con por lo menos 1 (un) Dia Habil de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o
revision correspondiente.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion recibida,
sin estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comun no sera
responsable por actos dolosos, negligentes, de la mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por
parte de la Emisora ni de las personas que suscriban los documentos de la Emisién o presten servicios a
éste. El Representante Comun no sera responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la legislacion
aplicable, con base a la informacién disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los
intereses de los Tenedores.

En caso de que el Representante Comun no reciba la informacién solicitada y en los tiempos
senalados en la presente seccién, o tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el Titulo por parte de la Emisora y las personas que suscriban los documentos de la
Emision, tendra la obligacion de solicitar a la Emisora que se haga del conocimiento del publico, a través
de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones de la Emisora y de cualquier persona
que suscriba los documentos de la Emision, en el entendido que en caso de que la Emisora omita divulgar
el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada
por el Representante Comun, éste tendra la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma
inmediata.

El Representante Comun no sera responsable por la autenticidad ni la veracidad de la
documentacién e informacién que, en su caso, llegue a proporcionarle la Emisora y demas personas que
deban proporcionale informacién en términos del Titulo, incluyendo, sin limitar, avallos, estados
financieros, relaciones patrimoniales, poderes o cualquier otro documento relacionado con la Emisién que
requiera el Representante Comun y que no sea formulado directamente por este ultimo.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la Asamblea
de Tenedores 0, en su caso, esta ultima ordenar que se contrate a cargo de la Emisora y, en su defecto,
en caso de que la Emisora no entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, o no cuente con los
recursos suficientes para ello, a cargo de los Tenedores, de terceros especializados en la materia de que
se trate, que considere conveniente o necesario para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones
de revision establecidas en el Titulo y en la legislacion aplicable, en el entendido de que el Representante
Comun estara sujeto a las responsabilidades que establezca la propia Asamblea de Tenedores y, en
consecuencia, podra confiar, actuar y/o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven
a cabo tales especialistas, segun lo determine la Asamblea de Tenedores. En caso de que la Asamblea de
Tenedores no apruebe la contratacion, el Representante Comun solamente respondera de los actos que
le son directamente imputables en términos del Titulo y de las disposiciones legales aplicables, en el
entendido que si la Asamblea de Tenedores aprueba la contrataciéon pero la Emisora o los Tenedores,
segun corresponda, no anticipan al Representante Comun los recursos suficientes para tales efectos, se
estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo
2577 del Codigo Civil Federal y sus correlativos en los Caodigos Civiles de las entidades federativas de
México, con relacién a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito, en el entendido que el Representante Comun no estara obligado a erogar ningun
tipo de gasto u honorario ni anticipar las cantidades necesarias para la contratacién de dichos terceros
especializados y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta
de recursos para llevar a cabo dicha contratacién porque no le sean proporcionados.
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El Representante Comun debera rendir cuentas del desempefo de sus funciones cuando le sean
solicitadas por la Asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la
rendicion de cuentas implique aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comdun
por si o informacion adicional a la que deba proporcionar, el Representante Comun tendra el derecho de
contratar a terceros que lo auxilien a preparar la informacion.

El Representante Comun solamente podra renunciar a su nombramiento en términos del articulo
216 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y en todo caso dicha renuncia no sera efectiva
hasta que un representante comun sustituto haya sido nombrado por los Tenedores y dicho representante
comun sustituto haya aceptado su nombramiento. Asimismo, el Representante Comun podra ser removido
o sustituido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en el entendido que dicha remocién solamente
surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comun sustituto haya sido designado, haya
aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo. La designacion de un nuevo representante comun
unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta
de los Tenedores, en términos del presente o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se
consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades
adeudadas a los Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad o al
momento de surtir efectos su sustitucion.

El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna con cargo a su patrimonio, a fin de cumplir con las funciones que le
corresponden conforme al Titulo que ampara los Certificados Bursatiles.

G). ASAMBLEA DE TENEDORES.

Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso,
por las disposiciones del Titulo, la Ley del Mercado de Valores y en lo previsto y/o en lo conducente en la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y la Ley General de Sociedades Mercantiles de manera
supletoria, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los ausentes
y disidentes.

La asamblea de Tenedores (la “Asamblea de Tenedores”) se reunira siempre que sea convocada
por el Representante Comun cuando este ultimo lo estime necesario o conveniente, a solicitud de la
Emisora o de los Tenedores que individual o conjuntamente representen por lo menos el 10% de los
Certificados Bursatiles en circulacion, podran solicitar al Representante Comun que convoque a la
asamblea de Tenedores, especificando en su peticidn los puntos que en la asamblea deberan tratarse. El
Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea se redna dentro del término
de un mes a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta
obligacidn, el juez de primera instancia del domicilio de la Emisora, a peticién de los Tenedores solicitantes,
debera expedir la convocatoria para la reunién de la asamblea.

La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier
periédico de amplia circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10 dias naturales de anticipacion a la
fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberan tratarse, asi como la hora y el lugar en el que la Asamblea de Tenedores se reunira, sin que
puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia, salvo que esté representado el 100%
(cien por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto.

Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los senalados en el

siguiente parrafo se considere legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, deberan estar
representados en ella, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulaciéon y sus

23



decisiones seran validas, cuando sean aprobadas por el voto favorable de los Tenedores que representen
la mayoria de los Certificados Bursatiles que se encuentren representados en dicha asamblea. Si la
Asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos
a los sefialados en siguiente parrafo, se considerara legalmente instalada con cualesquiera que sea el
numero de los Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas
por el voto favorable de los Tenedores que representen la mayoria de los Certificados Bursétiles que se
encuentren representados en dicha asamblea.

Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar los siguientes asuntos se considere
legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, se requerira que esté representado en la Asamblea
de Tenedores cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por el voto favorable de los Tenedores que representen
la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles que se encuentren representados en dicha asamblea, en
los siguientes casos: (1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun y/o nombrar
a cualquier otro representante comun que lo sustituya en sus funciones; (2) cuando se trate de consentir o
autorizar que la Emisora deje de cumplir con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el Titulo que
documenta la presente Emision o cuando se trate de otorgar prérrogas o esperas a la Emisora respecto de
los pagos de principal e intereses conforme al Titulo; (3) cuando se trate de realizar cualquier modificacién
a los términos de los Certificados Bursatiles salvo que la modificacion en cuestion sea para: (i) salvar
cualquier omision o error evidente en la redaccion del Titulo; (ii) corregir o adicionar cualquier disposicion
al Titulo que resulte incongruente con el resto de las disposiciones del mismo, y/o (iii) satisfacer cualquier
requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicion legal aplicable;
casos en los cuales no se requerira el consentimiento de los Tenedores, en el entendido de que, en dichos
casos, la Emisora debera informar a Indeval por escrito, a la CNBV a través del STIV-2 y a la Bolsa a través
del SEDI, o por los medios que estas determinen, con por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a
que se pretenda llevar a cabo el respectivo canje del Titulo, precisando la fecha del canje y las
modificaciones realizadas al Titulo, en cuyo caso, el Representante Comun confirmara por escrito a Indeval
que dichas modificaciones no limitan o afectan de manera alguna los derechos de los Tenedores por
tratarse de uno o mas de los supuestos sefialados en este numeral. Los Tenedores, en virtud de la
adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al Representante Comun a llevar a cabo, sin
celebracion de una asamblea de Tenedores, las modificaciones a que se refiere este parrafo; (4) cuando
se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles conforme a lo establecido en
la secciéon denominada “Causas de Vencimiento Anticipado” del Titulo; o (5) cuando se trate de aprobar
cualquier convenio concursal o el veto del convenio ya suscrito a que se refiere el articulo 161 Bis de la
Ley de Concursos Mercantiles (incluyendo cualquier convenio concursal que incluya quitas respecto de los
montos adeudados al amparo de los Certificados Bursatiles u otras modificaciones a los mismos), en el
entendido que fuera de lo establecido en este parrafo, el otorgamiento de quitas se ejerce como derecho
individual o en asamblea de Tenedores totalitaria donde se vote de forma unanime y, en el entendido,
ademas que las reglas para las convocatorias a, y los quérums de, dichas asambleas seran las establecidas
en el Titulo en lugar de las contempladas en el articulo 161 Bis de la Ley de Concursos Mercantiles. Si la
Asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar cualesquiera de
los asuntos sefialados en este parrafo, se considerara legalmente instalada con cualesquiera que sea el
numero de los Certificados Bursétiles en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas
por el voto favorable de los Tenedores que representen la mayoria de los Certificados Bursatiles que se
encuentren representados en dicha asamblea.

Para concurrir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante
Comun las constancias de depésito que expida Indeval, acompafadas, en su caso, del listado de titulares
que al efecto expida el intermediario financiero correspondiente, respecto de los Certificados Bursatiles de
los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la Asamblea de Tenedores, por lo
menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores
podran hacerse representar en la asamblea por apoderado(que cuente con facultades suficientes para ello
0 sea acreditado con carta poder firmada ante dos testigos) o por cualquier otro medio autorizado por la
legislacion aplicable.
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En ningulin caso podran ser representados en la Asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles
que el Emisor o sus subsidiarias hubieren adquirido en el mercado, en cuyo caso, tanto el Emisor como
sus subsidiarias, deberan hacerlo del conocimiento del Representante Comun y los escrutadores, en o con
anterioridad a la Asamblea de Tenedores de que se trate, a efecto de que los Certificados Bursatiles no se
consideraran para integrar el quorum de instalacién y votacion en la Asamblea de Tenedores de que se
trate, sin responsabilidad para el Representante Comun ni los escrutadores, en el caso de que dichas
personas no lo hagan de su conocimiento y los mismos participen en la Asamblea de Tenedores.

De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores.
Las actas, asi como demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las Asambleas de
Tenedores o del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser
consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les
expida copias certificadas de dichos documentos.

Para efectos de calcular el quorum de instalacion en las Asambleas de Tenedores, se tomara como
base el numero de Certificados Bursatiles en circulacién con derecho a voto. La Asamblea de Tenedores
sera presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos como
les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por cada
Certificados Bursatiles en circulacion.

En caso de que el orden del dia contenga puntos para los cuales sea necesario un quérum especial
de instalacion de conformidad con esta seccion y éste no sea reunido, se podra considerar la Asamblea de
Tenedores validamente instalada y con quérum suficiente para tratar aquellos asuntos respecto de los
cuales el quérum si sea reunido y excluir los asuntos que no retinan el quérum requerido.

Respecto de aquellos Tenedores que se retire de una Asamblea de Tenedores que hubiere sido
debidamente instalada o que no concurran a la reanudacion de una Asamblea de Tenedores que haya sido
aplazada en los términos que autoriza la legislacion aplicable, el secretario de dicha Asamblea de
Tenedores asentara en el acta respectiva, el retiro o ausencia de dichos Tenedores, y los Certificados
Bursatiles de dichos Tenedores no seran considerados para el quérum de instalacion ni votacion respecto
de los puntos pendientes a tratar en dicha asamblea de Tenedores; en el entendido, que en todo momento
deberan cumplirse con los quérums de instalacion y votacion previstos en el Titulo para el desahogo de los
puntos de que se trate, y en la medida que no se cumplan los mismos, se procederd, en su caso, a efectuar
una posterior convocatoria para adoptar cualquier resolucion respecto de los puntos correspondientes.

No obstante, lo estipulado en la presente seccion, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por
los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre
que se confirmen por escrito, mismas que deberan ser notificadas a la Emisora y al Representante Comun.

Las Asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun y a falta o
imposibilidad de ello, en el lugar que el Representante Comun determine en la convocatoria respectiva.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con los articulos 220, ultimo parrafo y 223, fraccion | de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]
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H) NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL PROGRAMA.

A continuacién se incluye una relacién de las personas que tuvieron una participacion relevante en
la prestacién de servicios de asesoria y/o consultoria para la evaluacion legal o financiera de la Emisora 'y
la realizacion de los tramites para el establecimiento del Programa:

Por la Emisora

Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.

Por los Intermediarios Colocadores

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Banorte

i. k Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Co Ia a n ® Scotiabank Inverlat

Por las Agencias Calificadoras

FitchRatingS Fitch México, S.A. de C.V.

IR Credit ) o
Rating HR Ratings de México, S.A. de C.V.:
Ratings® Agency

Por los Auditores Externos

D I -tt Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte
e OI e. Touche Tohmatsu Limited
Por el Representante Comtun

M O N E x Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Por el Asesor Legal de la Emisora

ROBLES MIAJA
Bufete Robles Miaja, S.C.
ABOGADOS

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econdémico directo en la Emisora.

Toda la informacién contenida en el presente Prospecto y/o cualquiera de sus anexos podra ser
consultada por los inversionistas a través de la Bolsa en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma No.



255, Colonia Cuauhtémoc, Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, o en su pagina de Internet:
www.bmv.com.mx, asi como en la pagina de Internet de la Emisora: www.grupochedraui.com.mx.

Asimismo, a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de este prospecto de colocacion, asi
como de sus anexos, refiriendose al area de Relacién con Inversionistas, a la atencion de Jesus Arturo
Velazquez Diaz, en las oficinas de la Emisora ubicadas en Av. Constituyentes No. 1150, Col. Lomas Altas,
Miguel Hidalgo, C.P. 11950, Ciudad de México teléfono 01-228-8-42-11-00 Ext. 1117, o via correo
electrénico a la direccion avelazquez@chedraui.com.mx.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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lll. LA EMISORA.

A) HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

B) DESCRIPCION DEL NEGOCIO.
1. Actividad principal.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

2. Canales de distribucion.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

3. Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

4, Principales clientes.

La informacidn correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

5. Legislacion aplicable y situacidn tributaria.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.
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6. Recursos humanos.

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

7. Desempeio ambiental.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

8. Informacién de mercado.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

9. Estructura corporativa.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 . El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la Bolsa en la
direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

10. Descripcion de principales activos.

La informacidn correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

1. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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IV. INFORMACION FINANCIERA

A) INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitida el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

B) INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO Y ZONA GEOGRAFICA.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comisidon Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

C) INFORME DE CREDITOS RELEVANTES.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

D) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DLA EMISORA.

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

1. Resultados de la operacion.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comisidon Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direcciéon www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.
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2, Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

3. Control Interno.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

4, Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comisidon Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

E) ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES Y CRITICAS.

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y
retransmitido el 30 de junio de 2025 y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025,
el cual fue presentado ante la Comisidon Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores
el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

[Resto de la péagina intencionalmente dejado en blanco.]
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V. ADMINISTRACION.

A) AUDITOR EXTERNO.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

B) OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

C) ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

D) ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS.

La informacidn correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte
Anual de la Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y
retransmitido el 30 de junio de 2025. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la
Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]
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V. PERSONAS RESPONSABLES.

Emisora.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la Emisora contenida en el presente Prospecto, ia cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conacimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

GRUPQ COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B. DEC.V.

José Antonio Chedraui Eguia )

Director General | : /.XLQ

B B

S N +7 A

., ) 222 D A‘ I . A

77 B t J
< ___—AIma Déyanira Loeza Torres Humberto Tafolla Nufiez
Director Juridico Director Adjunto de Administracion y Finanzas,
Recursos Humanos y Tecnologia de
Informacién™

" Mismas funciones que el Director de Finanzas.



Intermediario Colocador.

El suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la Emisora, asi
como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado
del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacién de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CASA DE BOLSA BANORTE, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO BANORTE

Alejandro Osorio Pérez Erik Guadalupe Arroyo Lopez
Apoderado Apoderado



Intermediario Colocador.

El suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revisién y analisis del negaocio de la Emisora, asi
como participado en la definicién de los términos de la oferta plblica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado
del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacién de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT

HOWe

Hélene Anne Mari Campech Benlliure manuel Romero Sanchez
Apoderado Apoderado




El suscrito, manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Grupo
Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2024,
2023 y 2022 que se incorporan por referencia al presente Prospecto del Reporte Anual, fueron dictaminados
con fecha 12 de marzo de 2025, 12 de marzo de 2024 y 17 de marzo de 2023, respectivamente, de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Prospecto y basado en su lectura y, dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacién
que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior,
ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar
su opinion respecto de la demas informacién contenida en el presente Prospecto que no provenga de los
estados financieros dictaminados.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una firma miembro de Deloitte Touche Tohmagsu

C.P.C. Manuel Nieﬁt;las Rodriguez
Soci

C.P.C. Maria IZabel Romero Miranda
Apoderado
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Abogado Independiente.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacién de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada
en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

BUFETE ROBLES MIAJA, S.C.

s
-

/Qafael Robles Miaja
Socio



VIll. ANEXOS.

A) Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, que
se incorporan por referencia al Reporte Anual.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte Anual de la
Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025 y retransmitido el 30 de junio de 2025
El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la
Emisora en www.grupochedraui.com.mx.
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B) Estados Financieros al 31 de marzo de 2025 y por los periodos de tres meses terminados al 31
de marzo de 2024 y 2023, se incorporan por referencia del Reporte Trimestral.

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte Trimestral de
la Emisora al Primer Trimestre de 2025, el cual fue presentado ante la Comisién Nacional Bancaria y de valores y a la
Bolsa Mexicana de Valores el 29 de abril de 2025. El Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.
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C) Informacién por posicidn en instrumentos financieros derivados, correspondiente a (i) los
ejercicios 2024, 2023 y 2022; y (ii) el periodo de 3 meses terminado al 31 de marzo de 2025, que se
incorporan por referencia del Reporte Anual y/o al Reporte Trimestral.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a este Prospecto del Reporte Anual de la
Emisora por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el cual fue presentado ante la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 30 de abril de 2025, y retransmitido el 30 de junio de 2025
y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora al Primer Trimestre de 2025, el cual fue presentado ante la Comision
Nacional Bancaria y de valores y a la Bolsa Mexicana de Valores el 29 de abril de 2025. El Reporte Anual y el Reporte
Trimestral pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la
Emisora en www.grupochedraui.com.mx.
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D) Opinidén Legal.

fim



ROBLES MIAJA
A B OGADOS
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16 de julio de 2025

-

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervision Bursatil

Direccion General de Emisoras,

Insurgentes Sur No. 1971, Torre Norte, Piso 7
Colonia Guadalupe Inn, Alvaro Obregén

01020, Ciudad de México, México.

Hago referencia a la solicitud presentada por Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. (la
“Emisora”) referente a la auterizacion para (i) la inscripcion preventiva en el Registro Nacional de
Valores, conforme a la modalidad de programa de colocacién de Certificados Bursétiles de corto y
largo plazo (los “Certificados Bursatiles”) por un monto total de hasta $10°000,000,000.00 (diez mil
millones de pesos 00/100 M.N) o su equivalente en Unidades de Inversion (*UDIs"), con caracter
revolvente, sin que el monto de las emisiones de corto plazo en circulacion al amparo del programa
puedan exceder individual o conjuntamente de la cantidad de $4°000,000,000.00 (cuatro mil
millones de pesos 00/100 M.N.) (el “Programa”}, de los Certificados Bursatiles a ser emitidos al
amparo del mismo, {ii) la oferta publica de los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del
Programa, y (iii) la publicacién y difusion de (i) el Prospecto refativo al Programa; y (i) la difusion
de los formatos de aviso de colocacion y aviso de subasta para los Certificados Bursatiles de corto
plazo (la “Solicitud”).

He revisado la documentacién e informacion legal de la Emisora y de Monex Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero (el “Representante Comuln”) que se sefiala mas adelante a
efecto de rendir una opinion legal de conformidad con lo previsto por la fraccion IV del articulo 85 y
por la fraccion Il del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, asi como por el articulo 2 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a la emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores emitidas por la Secretaria de Hacienda y Credito Publico por conducto de la H.
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision”} y publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de marzo de 2003, segln las mismas han sido modificadas (las "Disposiciones”).

Para efectos de la presente opinion, he revisado:

a. Constitutiva y Estatutos Sociales — Emisora. (i} Copia certificada de la escritura
publica numero 6,986 de fecha 23 de abril de 1987, otorgada ante la fe del licenciado Héctor
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Salmeron Roiz, titular de la notaria pablica nimero 15 de Xalapa, Veracruz, cuyo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Xalapa, Veracruz el 11 de
junio de 1987 bajo el nimero 153 a fojas 920/929 del libro 3° auxiliar, tomo 53, en la cual se hace
constar la constitucion de la Emisora; y {ii) Copia certificada de la escritura pablica namero 8,814
de fecha 10 de septiembre de 2024, otorgada ante la fe del licenciado Jorge Armando Lince de la
Pefia, titular de la notaria publica numero 26 de la ciudad de Banderilla, Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave, en la cual se hace constar la compulsa de los estatutos sociales de la Emisora
(de forma conjunta con el resto de las escrituras de este inciso a, los “Estatutos Sociales”).

b. Poderes - Emisora. (i) Copia certificada de la escritura pablica numero 7,013 de
fecha 18 de mayo de 1987, otorgada ante la fe del licenciado Héctor Salmeron Roiz, titular de la
notaria publica numero 15 del Xalapa, Veracruz, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de Comercio de Xalapa, Veracruz el 19 de octubre de 2011, bajo el folio mercantil
electrénico numero 7506*11, en la cual se hace constar el poder general para actos de
administracion y el poder para suscribir titulos de crédito, ambos para su ejercicio de forma
individual, otorgados por la Emisora en favor de los sefiores Antonio Chedraui Obeso y Alfredo
Chedraui Obeso; y (ii) Copia certificada de la escritura publica nimero 12,361 de fecha 21 de
diciembre de 1994, otorgada ante la fe del licenciado Héctor Salmerén Roiz titular de la notaria
publica numero 15 del Xalapa, Veracruz, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico de Comercio de Xalapa, Veracruz el 13 de enero de 1995 bajo el numero 11, Libro 38
auxiliar, Tomo 54, en l|a cual se hace constar el poder general para actos de administracion y el
poder para suscribir titulos de crédito, ambos para su ejercicio de forma individual, otorgados por la
Emisora en favor de! sefior José Antonio Chedraui Eguia (junto con Antonio Chedraui Obeso y
Alfredo Chedraui Obeso, los “Apoderados de la Emisora”).

c. Constitutiva y Estatutos Sociales — Representante Comun. (i) Copia certificada
de la escritura publica numero 5,940 de fecha 27 de noviembre de 1978, otorgada ante la fe del
licenciado Jorge Alfredo Dominguez Martinez, titular de la notaria publica niumero 140 de la Ciudad
de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico del Comercio de la Ciudad
de Mexico en el folio mercantil 686, en la que consta la constitucion del Representante Comdan; (ii)
Copia certificada de la escritura publica numero 44,234 de fecha 18 de octubre de 2019, otorgada
ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, titular de la notaria publica nimero 83 de la
Ciudad de México, misma que contiene la compulsa de los estatutos sociales vigentes del
Representante Comun; y (iii) Copia certificada de la escritura publica nimero 47,868 de fecha 27
de agosto de 2024, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin. Titular de la notaria
publica numero 83 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico del Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil 686, en el que consta el texto
actual de la clausula sexta de los Estatutos Sociales del Representante Comun. (los “Estatutos

Sociales del Representante Comun”).

d. Poderes — Representante Comun. Copia certificada de la escritura publica nimero
46,585 de fecha 14 de septiembre de 2022, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez
Colin, titular de la notaria publica nimero 83 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal (ahora Ciudad de
México) en el folio mercantil nimero 686 en la cual se hace constar el poder general para actos de
administracion y el poder para suscribir titulos de crédito, otorgados por el Representante Comun,
para su gjercicio de forma individual o mancomunada, en favor de Fernando José Vizcaya Ramos,
Claudia Beatriz Zermefio Inclan, Elena Rodriguez Moreno, Alejandra Tapia Jiménez, José Luis
Urrea Sauceda, Araceli Uribe Béarcenas, Jacqueline Nayeli Parra Mota, José Daniel Hernandez
Torres, Lucila Adriana Arredondo Gastélum, José Antonio Guerrero Luna, Jesis Abraham Cantl
Orozco, Claudia Alicia Garcia Ramirez, Mayra Karina Bautista Gémez, Ivette Hernandez Nifez,
Cesar David Hernandez Sanchez, Esteban Manuel Serrano Hernandez, José Roberto Flores
Coutifio, Luis Angel Severo Trejo y Paola Alejandra Castellanos Garcia. (los “Apoderados del
Representante Comun™).
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e. Autorizacion Corporativa — Emisora. (i) Copia certificada de la escritura pablica

nimero 6,412 de fecha 12 de mayo de 2021, otorgada ante la fe del licenciado Jorge Armando Lince
de la Pefia, titular de la notaria publica nimero 26 de la Ciudad de Banderilla, Veracruz de Ignacio
de la Llave cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de Xalapa,
bajo el folio mercantil electronico nimero 7506 de fecha 13 de mayo de 2021, en la cual se hace
constar la sesidn del Consejo de Administracion de la Emisora de fecha 29 de abril de 2021, la cual
tuvo un qudrum de instalacion del 100%, donde se aprobaron de manera unanime diversas
resoluciones, dentro de las cuales se encuentra la autorizacion para que la Emisoras y/o sus
subsidiarias procedan a la contratacion de cualquier tipo de deuda, ya sea a través de créditos 0 a
través de cualquier otra via, incluyendo la emision de cualquier tipo de instrumento de deuda en los
mercados nacional e internacional de valores y/o el establecimiento de programas para tal efecto
(la “Sesion de Consejo”); y (ii) La certificacion emitida por el Secretario no miembro del Consejo de
Administracion de la Emisora, de fecha 16 de julio de 2025, en Ia que hace constar, dentro de otros,
que, las resoluciones adoptadas en la Sesion de Consejo, permiten y autorizan a la Emisora para
llevar a cabo (i) la inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores de los Certificados
Bursatiles, (ii) el establecimiento del Programa, (iii) la emisién de los Certificados Bursatiles al
amparo del Programa, y (iv} la autorizacion de la oferta publica de los mismos (la “Certificacién del
Secretario” y junto con la Sesidn del consejo, la "Autorizacién Corporativa™).

f. Titulos. Los proyectos de los titulos (tasa fija, variable y descuento de corto plazo) al
amparo de los cuales seran emitidos los Certificados Bursatiles de corto plazo al amparo del
Programa (los “Titulos").

Asimismo, he presumido, sin haber realizado investigacion independiente alguna o
verificacién de cualquier indole:

i. La legitimidad de todas las firmas y la autenticidad de los documentos que me fueron
proporcionados por la Emisora y el Representante Comun para efectos de llevar a mi revision y
rendir la presente opinion legal;

ii. La fidelidad de todas las copias certificadas de documentos originales que me fueron
propercionados por la Emisora y el Representante Comun;

. Que los Certificados Bursatiles de corto plazo que se emitan al amparo del Programa,
seran emitidos conforme a titulos que estaran en sustancialmente los mismos términos que los
Titulos;

iv. Que desde que me fueron proporcionados, hasta al momento de suscribir los
Certificados Bursatiles de corto plazo al amparo del Programa, los poderes otorgados en favor de
los Apoderados de la Emisora y los Apoderados del Representante Comin no han ni habran sido
revocados, modificados o limitados en forma alguna; y

V. Que desde que me fueron proporcionados, hasta al momento de suscribir la presente
opinién legal, ta Emisora no ha modificado sus estatutos sociales, y que la misma no se encuentra
en estado de insolvencia o de concurso.

Considerando las presunciones anteriores, y sujeto a las limitaciones y salvedades
mencionadas mas adelante, manifiesto a esa H. Comisién que a la fecha de la presente opinién
legal y a mi leal saber y entender:

1. La Emisora se encuentra debidamente constituida y existe de conformidad con las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos.
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2. Ei representante comun se encuentra constituido y existe de conformidad con ias

leyes de los Estados Unidos Mexicanos y conforme a sus estatutos sociales tiene la capacidad para
actuar como representante comun de los tenedores de los Certificados Bursatiles de corto plazo.

3. A la fecha de la presente opinion, los Apoderados de la Emisora y los Apoderados
del Representante Comun, de forma individual o mancomunada, segln ha sido indicado en cada
caso, cuentan con facultades suficientes para suscribir los titulos de los Certificados Bursatiles de
corto plazo a ser emitidos al amparo del Programa, en nombre y representacion de la Emisora y del
Representante Comun, respectivamente.

4. Los acuerdos y certificaciones adoptados en la Autorizacion Corporativa relativos al
establecimiento del Programa y la inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores y oferta
publica de los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del mismo han sido validamente adoptados
por los érganos competentes de la Emisora conforme a sus estatutos.

5. Una vez que se lleven a cabo las emisiones correspondientes, los Certificados
Bursatiles de corto plazo habran sido validamente emitidos al amparo del Programa por la Emisora,
y seran titulos validos y exigibles en su contra.

Lo anterior se basa en la documentaciéon e informacion referida en los incisos a. a f.
anteriores que me fue proporcionada por la Emisora y por el Representante Comun, y no implica,
en modo aiguno, haber realizado diligencia de investigacién, examen particular o averiguacion sobre
el estado actual o potencial de los asuntos en que esta involucrada la Emisora y el Representante
Comun. Mi asesoria a la Emisora se ha limitado a las cuestiones particulares indicadas en la
presente y no ha consistido, en ¢aso alguno, en el examen de aspectos contenciosos o de litigio o
en el examen de obligaciones contractuales asumidas por la Emisora frente a terceros. Asimismo,
mi opinion esté sujeta a las siguientes limitaciones especificas:

l Se limita a las cuestiones a las que hace referencia la fraccion |V del articulo 85 y la
fraccion Il del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, respecto de las cuales he recibido
instrucciones expresas de actuar y sobre las cuales he puesto atencién especial;

f. Se basa en documentacion proporcionada por la Emisora y el Representante Comun
que se encuentra en mi poder y en las circunstancias existentes a la fecha y de las que tengo
conocimiento;

. Se basa y tiene fundamento unicamente en las leyes federales aplicables en los
Estados Unidos Mexicanos vigentes a esta fechay, por lo tanto, no se emite opinion alguna respecto
a leyes de ofras jurisdicciones;

v. No he obtenido ni revisado ninglin certificado, constancia o documento alguno
emitido por registro piblico alguno (incluyendo, sin limitar, el folio mercantil de la Emisora);

V. No incluye opinién alguna respecto a cualesquiera sociedades subsidiarias o afiliadas
de la Emisora;

V. No emito opinion respecto de la solvencia de la Emisora;

VIl.  No emito opinién respecto del tratamiento y régimen fiscal aplicable a los Certificados
Bursatiles de corto plazo emitidos al amparo del Programa; y
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VIIl.  No acepto responsabilidades genéricas sobre materias distintas a las que se hace

referencia en la presente opinién,

Asimismo, manifiesto bajo protesta de decir verdad, que previo al momento en que la
Emisora pretenda realizar una emisién de Certificados Bursatiles de largo plazo al amparo del
Programa, deberé de emitir una nueva opinién legal en términos de la fraccion |l del articulo 87 de
la Ley del Mercado de Valores, la cual verse sobre la validez juridica de dichos Certificados
Bursatiles de largo plazo, asi como de su exigibilidad en contra de la Emisora y la facultad de las
personas que suscriban los titulos que amparen los mismos.

Las manifestaciones antes expresadas se emiten en la fecha de la presente y, por lo tanto,
estan condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de cambios en las leyes,
circulares y demas disposiciones aplicables, hechos que imposibiliten el cumplimiento de las
obligaciones citadas u otras situaciones similares. No expreso manifestacion alguna ni adquiero
compromiso u obligacién alguna de informar a ustedes o a cualquier otra persona respecto de
cualesquiera cambios en la documentacion o informacion descritas que resulten de cuestiones,
circunstancias o eventos que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser traidos a mi atencion
con fecha posterior a la de la presente opinién y que modifiquen su alcance y/o contenido.

Atentamente,

BUFETE ROBLES MIAJA, S.C

Ea

Rafael Robles Miaja
Socio
Licenciado en Derecho responsable de la presente Opinion Legal
No. Cédula Profesional: 1517904

* &k k &k %
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CDMX a 19 de mayo de 2025

Jesus Arturo Velazquez Diaz

Relacion con Inversionistas

Grupo Comercial Chedraui S.A.B. de C.V.

Av. Constituyentes No. 1150, Col. Lomas Altas,
Miguel Hidalgo, C.P. 11950, Ciudad de México

En atencion a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de
Valores, HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacion de HR+1 a la
porcion circulante de hasta P$4,000 millones (m) del Programa Dual de Corto Plazo de Chedraui (Grupo Comercial
Chedraui S.A.B. de C.V. o la Empresa).

La calificacion asignada de HR+1 significa que el emisor o emision con esta calificacion ofrece alta capacidad para
el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio. Dentro de esta

categoria, a los instrumentos con relativa superioridad en las caracteristicas crediticias se les asignara la calificacion
HR-+1.

No omito manifestarle que la calificacion otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener
algun instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en
términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccién Il y/o Il segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

La asignacion de la calificacion del Programa Dual de Corto Plazo (el Programa) de Chedraui (la Empresa) refleja la
calificacion corporativa de corto plazo de la Empresa la cual se ratifico en HR+1 el 23 de julio de 2024. A su vez la
calificacion se fundamenta en la generacion de deuda neta negativa por P$4,330 millones (m) al cierre de 2024, en
comparacion con una deuda neta negativa de P$9,061m en nuestro escenario base y -P$5,553m en 2023. Lo anterior,
sumado a una generacién de Flujo Libre de Efectivo (FLE) de P$10,748m en 2024 (vs. P$10,154m en nuestro
escenario base para 2024 y P$11,268m en 2023) permite mantener |a fortaleza de las métricas de calificacion. Cabe
sefialar que, al 1725, la Empresa mostré un incremento en sus niveles de endeudamiento alcanzando P$11,368m
(vs. P§8,766m en nuestro escenario base para el 1T25 y P$8,766m al 1T24) y una deuda neta de P$640m (vs. -
P$5,407m en nuestro escenario base y vs. -P$2,424m al 1T24) como parte de la revaluacion del tipo de cambio, asi
como por la disposicion de recursos adicionales (~US$88m) para financiar requerimientos de capital y el proyecto de
migracion a un solo centro de distribucion en California. A pesar de lo anterior, no observamos algun debilitamiento
en las metricas de calificacion, e inclusive consideramos que el EBITDA mostrara una tendencia de recuperacion
apoyada por ahorros logisticos tras la migracién a un sélo centro de distribucion (vs. cinco centros anteriormente), y
que el capital de trabajo revertira su comportamiento en los proximos trimestres disminuyendo la presion en el FLE.
Finalmente, con relacion a los niveles de endeudamiento, consideramos la amortizacion de las lineas de crédito con
Bank of America en la fecha de su vencimiento legal, lo cual reduciria los niveles de deuda total hacia 2026 y
mantendria la generacion de deuda neta negativa en el periodo proyectado.

A continuacion, se presentan las principales caracteristicas del Programa Dual de Corto Plazo de Chedraui por
P$10,000m, o su equivalente en UDIS, considerando que la porcion de corto plazo no podra exceder los P$4,000m.
La siguiente figura muestra sus caracteristicas principales:

N

-

Mexico T
Estados Unidos:
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Principales Caracteristicas del Programa Dual de Corto Plazo

Concepto

Emisor Grupo Comercial Chedraui S.A.B. de C.V.

Tipo de Valor T Ceriificados Bursatiles e corto y largo plazo. T B -
Clave de Pizarra del Programa ' CHDRAUI ) o o o

“Hasta P$10,000m o Sﬁgaﬁiﬁalente en UDIs con caracter revalvente. Lo anterior en el eﬁrfe;ai&iﬁu'e las emisiones de
Certificados Bursatiles de corto plazo en circulacion al amparo del Programa no pedran exceder, individual o
conjuntamente, de Ia cantidad de P$4,000m de pesos.

Vigencia del Programa El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de inscripcion preventiva de

los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores emitido por la Comision.

“Monto de la Emisién ) El monto de cada Emision al amparo del Programa sera determinado en los documentos correspondientes a cada

Emision, siempre y cuando las Emisiones, de forma individual o en su conjunto, no excedan del monto total autorizado
del Programa.

" Vigencia de la Emision ' Sera determinado en los documentos correspondientes a cada emision, en el entendido que a los Cerificados

“Forma de Calculo de los Intereses Los Certificados Bursatiles devengaran intersses sabre el monto insolulo de los mismos, desde su fecha de emision y

Bursatiles con una vigencia igual o menor a un afio se les denominara de “corto plazo™. Las emisiones de largo plaze al
amparo del Programa deberan tener una vigencia mayor & un afio e igual o menor a treinta afics, mientras que las
emisiones de corto plazo al amparo del Programa tendran una vigencia igual o menor a un afo.

hasta en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles
podra ser fija, variable o cupon cero, ¥ el mecanismo para su determinacion y calculo se fijara para cada emision y se
indicara en los documentos correspondientes de cada Emision.

Amortizacién

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indigue en los documentos
correspondientes de cada Emisian, en el entendido de gue los Cerlificados Bursatiles podran contener disposiciones
relativas a su amortizacion anticipada total o parcial. B

Garantia

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa son quirografarios, por lo gue no cuentan con garantia

especifica alguna, ni se gravaran o afectaran activos de la Emisora como garantia o fuente de pago de los Certificados

Bursatiles, salvo que para una emisién en particular se establezcan una o mas garantias en los documentos
_correspondientes de cada Emisién. B

Destino de lo

Fondos Los fondos netos producto de cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles bajo este Programa seran
aplicados por la Emisora conforme a sus necesidades, lo cual sera comunicado en los documentos correspondientes a
cada Emision. Dicho destine podra ser, entre otros, la sustitucion de deuda, inversion en activos, capital de trabajo,
gasto de inversién, asi como otros fines corporativos en general.

Fuente' HR Ratings con base en informacion del Prospecto del Programa

Desempeifio Histérico / Observado vs. Proyectado

Evolucion de los Ingresos. Al 1T25, Chedraui alcanzd ingresos totales por P$74,441m, es decir, un
crecimiento de 14.8% contra el periodo anterior y tinicamente 0.8% debajo de nuestras estimaciones. Las
ventas en tiendas de México (P$33,204m) mostraron un crecimiento de 3.6% periodo contra periodo. A lo
anterior, se suma el incremento en ventas de las tiendas en Estados Unidos convertidas en pesos debido
a la apreciacion del peso frente al dolar cuyo promedio paso de 16.70 MXN /USD al 1724 a 20.49
MXN/USD al 1T25.

Generacion de FLE. Chedraui gener6 un FLE de -P$4,203m durante al 1T25 (vs. -P$2,041mal 1T23y
vs. -P$2.233m en nuestro escenario base). Este resultado obedece a un mayor requerimiento de capital
de trabajo, como parte de la liquidacion de cuentas con proveedores y acreedores diversos.
Endeudamiento. Al cierre del 1725, la Empresa mostré una deuda total de P$11,368m (vs. P$7,872m al
1T24 y vs. P$8,766m en nuestro escenario base). El incremento obedece mayormente a la revaluacion
del tipo de cambio mencionado anteriormente, asi como a la disposicion de recursos adicionales para
financiar los requerimientos de capital de trabajo y proyectos de inversion.

México:

Estados Unidos:
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Expectativas para Periodos Futuros

e Evolucién de los Ingresos. Proyectamos que la Empresa mostraria ingresos por P$352,669m en 2026
(vs. P$281,762m en 2024), lo que equivale a una TMACz024-2026 de 11.9%. Lo anterior seria apoyado por
el crecimiento de la venta promedio por unidad con base en la inflacion estimada por HR Ratings, sumado
con el aumento de tiendas, las cuales alcanzarian 1,063 unidades en 2026 (vs. 942 unidades en 2024).

* Generacion de FLE. Con relacion a la generacion de FLE, estimamos que esta alcanzaria P$13,304m
en 2026 (vs. P$10,748m en 2024). El crecimiento del FLE se encuentra asociado con la expansion del
EBITDA, lo cual compensaria los requerimientos de capital de trabajo promedio de P$583m, el crecimiento
en el pago de impuestos y el aumento de la amortizacién de arrendamientos por la apertura de nuevas
unidades.

e Endeudamiento. Incorporamos el vencimiento de las lineas de crédito con Bank of America de acuerdo
con su fecha de vencimiento legal. Lo anterior incrementa las presiones en el servicio de la deuda para
2025y 2026, sin embargo consideramos que la generacion de FLE seria suficiente para hacer frente a las
amortizaciones anteriores. De esta forma, consideramos que al cierre de 2026 Ia Empresa mostraria una
deuda total de P$Om (vs. P$9,327m en 2024).

Factores Adicionales Considerados

» Fortaleza en Factores ASG. La calificacion toma en cuenta la fortaleza de las etiquetas social y
gobernanza, las cuales fueron asignadas con el valor Superior. En el aspecto social, destaca la inclusion
de la Empresa dentro del Equality Index de Bloomberg por tercer afio consecutivo, mientras que en el
aspecto de gobernanza destaca la ejecucion del estudio de materialidad de acuerdo con los lineamientos
del Sustainability Accounting Standards Board (SASB) y del Global Reporting Initiative (GRI).

Factores que Podrian Bajar la Calificacién

¢ Disminucion de DSCR y DSCR con Caja. En caso de que la Empresa muestre una menor generacion
de FLE en comparacién con nuestras estimaciones, que llevara a las métricas de DSCR promedio por
debajo de 2.1x y de DSCR con caja por debajo de 3.8x a lo largo del periodo proyectado, esto podria
resultar en la baja de la calificacion.

Sin otro en particular, quedo a sus 6rdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

tentamgente,

Hi@ﬁeﬁerborg Gutiérrez
Director Ejecutivo Sr. de Corporativos / ABS
HR Ratings

Meéxico: Guillerme Gonzalez Camarena No. 1204 Piso 10, Col. Centra de Ciudad Santa Fe legacion Alvaro Obregon. T.P
Estados Unidos: - 3 T 78 34 05
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Nota: Proyecciones realizadas durante la revisién anual de Chedraui publicada el 23 de julio de

2024, considerando la actualizacion de los anexos al 1T25.

Escenario Base: Balance General (Cifras en millones de pesos mexicanos)

Al Cierre

2022* 2023* 2024* 2025P 2026P Mar-24 Mar-25

ACTIVOS TOTALES 143,439 140,238 168,267 163,339 171,639 | 144,579 160,852
Activo Circulante 37,695 40,315 44,867 51,753 55,353 | 37,217 41,416
Efectivo y Equivalentes de Efective 11,566 13,696 13,657 17,971 17,480 | 10,296 10,729
Cuentas por Cobrar a Clientes 444 509 386 688 781 | 510 346
Otras Cuentas por Cobrar Neto 1,606 1,328 1,971 1,582 1,653 | 1.466 1,772
Inventarios 21,039 20,774 24,360 27,090 31,018 20.524 23414
Impuestos por Recuperar y Pagos Anticipados 3,040 4008 4492 4421 4421 4,421 5155
Activos No Circulantes 105,744 99,923 123,400 111,586 116,286 107,362 119,436
Inversiones en Asociadas 967 953 1,036 1,172 1,291 974 1,071
Propiedades de Inversion 11,294 11,575 11,877 11,57 11,571 11,571 7.462
Planta, Propiedad y Equipo 43,010 43,763 51,774 48,299 51,724 ¢ 44,276 51,855
Crédito Mercantil 5,832 5,205 6,062 5,150 5,150 5,150 6,075
Otros Intangibles 4,707 3,907 4,403 3,112 2,727 | 3,787 4,388
Impuestos Diferidos 255 270 343 780 1,874 | 286 278
Pagos anticipados 728 629 1,581 882 708 | 1,515 1,778
Depdsitos en garantia 360 429 405 547 569 | 510 482
Intrumentos financieros derivados 268 145 0 144 144 | 144 47
__Activos por Derecho de Uso 38,324 33,046 45908 40,128 40,529 39,150 46,024
PASIVOS TOTALES 104,071 94,364 115,918 103,906 102,714 96,666 110,129
Pasivo Circulante 43,141 43,914 51,041 55,481 53,806 39,656 45,711
Pasivo con Costo 0 0 1,220 5,197 0 0 3,241
Proveedores 29,749 31,823 34,316 36,928 40,028 | 26,999 28,403
Impuestos por Pagar 1,380 1,368 1,238 942 950 | 929 937
Acreedores diversos 9,683 8,545 11,517 10,200 10,614 | 9,514 10,283
Pasivo por Arrendamiento 2,329 2,178 2,751 2,213 2,213 2,213 2.847
Depbsitos en garantfa L S—— o o 0y 0 0
Pasivos no Circulantes 60,930 50,450 64,877 48,425 48,908 | 57,010 64,418
Pasivo con Costo 12,682 8,143 8,107 0 0] 7,872 8,127
Impuestos Diferidos 2,089 1,411 1,136 239 239 | 2.068 297
Pasivo por Arrendamiento 41,822 36,914 51,616 44,125 44,525 43,146 51,890
Beneficios a empleados 2,292 2,030 1,478 2,030 2,030 ! 2,030 1,586

_ Otros pasivos LP 22685 1953 253 2,031 2114 138% 2519
CAPITAL CONTABLE 39,368 45,874 52,349 59,432 68,025 47,913 50,723
Minoritario 293 495 713 957 1,263 545 739
Capital Contribuida, Util. Acum. & Otros 115 246 614 697 957 484 677

~_Utilidad del Ejercicio B B 179 249 98 260 306 B2 62
Mayoritario 39,074 45,379 51,637 58,475 67,662 47,368 49,984
Capital Contribuido 252 252 252 252 252 | 252 252
Utilidades Acumuladas y Otros 32,825 37,482 44 664 48,440 55,910 ' 45,193 48,227

_ Utilidad del Ejercicio o 5,997 7,645 6,721 9,783 11,499 | 1,922 1,505
Deuda Total 12,682 8,143 9,327 5,197 0: 7.872 11,368
Deuda Neta 1,116 (5,553) (4,330) (12,774) (17,480) (2,424) 640
Dias Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0 1]
Dias Inventario 35 36 37 37 38 36 37
Dias Proveedores 46 48 48 48 46 49 47

Fuente' HR Ratings proyecciones con base en informacion imestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloilte
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Escenario Base: Estado de Resultados (Cifras en millones de pesos mexicanos)

Afios Calendario Acumulado
2022* 2023* 2024* 2025P 2026P Mar-24 Mar-25
Ventas Totales 259,326 263,058 281,762 320,599 352,669 64,841 74,441
Ventas en México 104,740 122,437 131,493 162,819 185,276 32,060 33,204
Ventas en EUA 153,439 139,301 148,799 156,084 165,505 | 32,433 40,847
Arrendamiento 1,147 1,319 1,469 1,696 1,887 | 348 389
Costo de Ventas 200,026 201,791 216,668 245,587 269,510 49,726 57,005
Utilidad operativa bruta (antes de depreciar) 59,300 61,267 65,094 75,012 83,160 15,115 17,436
Gastos de Operacion 37,873 37,947 41,400 46,112 50,958 9,393 11,180
EBITDA 21,427 23,320 23,694 28,900 32,202 5722 6,256
Depreciacion y Amortizacién 7,681 7,608 8,624 8,591 9,366 1,819 2,554
Depreciacion (PPyE) 4,211 4,311 4,726 4,620 4,922 1,054 1,343
Amortizacion de Intangibles 392 398 373 386 386 95 84
Amortizacion de Arrendamientos 3,079 2,898 3,525 3,585 4,059 670 1,127
Utilidad Operativa después de Otros 13,746 15,712 15,070 20,309 22,835 3,803 3,702
Ingresos por Intereses 269 585 789 286 300 236 205
Otros Productos Financieros 0 0 0 64 0 0 0
Intereses Pagados por Pasivos Financieros 637 678 682 471 180 130 150
Intereses Pagados por Arrendamiento 2,745 2,553 3,254 2,889 2,919 617 869
Otros Gastos Financieros (Otros) 2,049 2,108 2,196 2,769 3,151 562 647
Ingreso Financiero Neto (5,162) (4,775) (5,363) (5,779) (5,960) (511) (814)
Resultado Cambiario 50 57 42 (298) (130) 7 2
Resultado Integral de Financiamiento ‘ (5,112)  (4,718) (5,321) (6,077) (6,090) (504) _(811)
Utilidad Después del RIF 8,633 10,995 9,749 14,233 16,745 3,399 2,890
Participacion en Asociadas 89 75 66 115 119 28 47
Utilidad antes de Impuestos o 8,722 11,070 9,814 14,348 16,864 2,320 2,290
Impuestos sobre la Utilidad 2,546 3,176 2,995 4,304 5,059 881 723
Impuestos Causados 3,183 3,837 3,352 5235 6,153 222 123
Impuestos Diferidos (637) (461) (357) (930) (1,094) 659 600
Utilidad Neta Consolidada 6,176 7,894 6,819 10,044 11,805 1,984 1,567
Participacion minoritaria en la utilidad 179 249 98 260 306 62 62
Participacién mayoritaria en la utilidad 5,997 7,645 6721 9,783 11,499 1,922 1,505
Cambio en Ventas 37.6% 1.4% 7.1% 13.9% 10.0% 0.2% 10.6%
Margen Bruto 22.9% 23.3% 23.1% 23.4% 23.6% 23.3% 23.1%
Margen EBITDA 8.3% 8.9% B.4% 9.0% 9.0% 8.3%
Tasa de Impuestos 29.2% 28.7% 30.5% 30.0% 28.8% 30.7%
Ventas Netas a PP&E 6.0 6.0 54 6.6 51 5.6
ROCE 38.1% 43.5% 40.2% 50.2% 43.7% 38.0%
Tasa Pasiva 4.2% 6.7% 6.5% 6.4% 6.6% 6.5%
Tasa Activa 3.6% 5.9% 3.3% 1.9% 6.8% 2.0%

Fuente’ HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloifie.

Vi
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Escenario Base: Flujo de Efectivo (Cifras en millones de pesos mexicanos)

Afios Calendario Acumulado
2022* 2023* 2024* 2025P 2026P Mar-24 Mar-25
ACTIVIDADES DE OPERACION |
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 8,722 11,070 9,814 14,348 16,864 2,865 2,290
Depreciacion 7.681 7.608 8,624 8,591 9,366 1,819 2,554
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Negocios Conjuntos 48 25 (209) 0 0 (76) 2
Pérdida (Reversion) por Deterioro 33 53 109 0 0 0 0
Participacién en Asociados y Negocios Conjuntos (89) 0 0 (115) (119) (28) (47)
Intereses a Favor (269) {565) (769) (286) (300) (236) (205)
Fluctuacion Cambiaria (231) {246) 124 298 0
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 7173 6875 7,860 8487 9.0 2,304
Intereses Devengados 637 678 682 471 150
Variacion en Instrumentes Financieros (103) 8 52 (64) 0
Intereses por Arrendamiento y Otros 2,745 2,553 3,254 2,889 869
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 3,280 3,240 3,988 3,296 1,019
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a Ta Uil 19,175 21,184 21,682 26,131 5,613
Decremento (Incremento) en Clientes 160 52 (235) (110) 60
Decremento (Incremento) en Inventarios (3,100) (815) (2,007) (3,640) 971
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 803 {1,150) (1,264) (114) (781)
Incremento (Decremento) en Proveedores 2,944 2,578 3,25¢ 2,747 (5,938)
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos T 123 485 (1,883)
Capital de trabajo ) 612 {125) (632) (7,572)
Impuestos a la Utiidad Pagados o Devueltos ____{3_ 882)” ~ (3,350) "(5,235) 0
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion (3,210)  (3,475) {5, 867) (7,572)
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 18,536 17,974 18,207 20,264 22 (1,958}
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversion en Prop., Planta y Equipo (5.401) (7,278) (11,273) (7.426) (8,347) (1,765) (1,340)
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 39 335 338 0 4] 157 0
Inversion en Activos Intangibles (280) {213) (181) 0 0 (28) (48)
Adquisicion de Negocios (1.107) (8) 0 0 0 0 0
Dividendos Cobrados 0 0 182 0 0 0 0
Intereses Cobrados 269 585 769 286 300 249 205
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion (6,481) _ (6,600)  (10,165) (7,140)  (8,048) (1,388) (1,183)
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 12,055 11,373 8.042 13,124 14,315 ; (1.734) (3,141)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Amortizacion de Financiamientos Bancarios (3.884) (2,923) (9,769) (3,785) (5.326) (167) (217)
Amortizacion de Arrendamientos (2.051) (1,716) (2,457) (3.585) (4,059) (520) (654)
Intereses Pagados (637) (678) (682) (471) (190) (697) (150)
Intereses Pagados por Arrendamientos (2,745) (2,553) (3,254) (2,889) (2,919)] (617) (869)
Instrumentos Financieros Derivados 0 0 0 84 0 (0) 0
_Financiamiento "Ajeno” (9,318) (7,870)  (6,835)  (10,666)  (12,494);  {2,001) 345
Prima en Venta de Acciones 869 20 205 0 0
Recompra de Acciones (568) (218) 142 0 0.
Otros Movimientos de Capital 5 (72) (10) 0 0|
Dividendos Pagados (499) (898) {2,138) (2,232) (2,313)i
Financiamiento "Propio” (194) (1,167) _ (1.801) (2,232) (2,313)
_E[l:ij_g_s__r‘gl_g_t_qs de Efectivo de Actlv de o (9,511)  (9,037)  (8.636)  (12,898)  (14,806)|
Incre.(Dismin, ) neto ‘de Efectivo y Equiv. 2,544 2,336 (594) 226 (491)
Difer. en Cambios en el Efectivo y Equiv. (79) (206) 555 0 0
Efectivo y equiv. al principio del Periodo 9,101 11,566 13,696 17,745 17,971
Efectivo y equiv. al final del Periodo 11,566 13,696 13,657 17,971 17,480
CAPEX de Mantenimiento (1,983) (2,230) (2,486) (2,054) (2,081) (2,174) (2,665)
Flujo Libre de Efectivo 11,677 11,268 10,748 11,736 13,304 | 12,438 8,586
Amortizacién de Deuda 3,884 2,923 9,769 3,785 5,326 | 2,601 9,820
Refinanciamiento y Amortizaciones Voluntarias (3707)  (2923) (9789) O DI  (2801)  (9.820)
Amortizacion Neta 177 0 0 3,785 5,326 0o 0
Intereses Netos Pagados 368 113 (87) 185 (110} 527 (591)
Servicio de la Deuda 544 113 _(87) 3,970 527 (591)
DSCR B 215 993  (123.5) 3.0 236 (14.5)
Caja Imclal Dasponlble 9,101 11,566 13,698 17,745 4,337 7.501
DSCRconCaja 38.2 2012 _(280.8) 7.4 31.8 (21.2)
Deuda Neta a FLE 0.1 (0.5) (0.4) (1.1) (0.2) 0.1
Deuda Neta a EBITDA 0.1 {0.2) (0.2) (0.4) (0.2) 0.1

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados per Deloitte.

W

México: [T 5 amarena Mo 1200
Estados UI]I(IOQ ? ie i wrel. Suite 4

"X i @HRRATINGS

‘in ; HRRATINGS

" WWW.HRRATINGS.COM

' HRRATINGS

\

Hoja 6 de 11



[ " .
| Credit  Chedraui
‘lz Raling  Grupo Comercial Chedraui S.A.B. de C.V.

| Agency “*A NRSRO Rating
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Nota: Proyecciones realizadas durante la revisién anual de Chedraui publicada el 23 de julio de

2024, considerando la actualizacién de los anexos al 1T25.

Escenario Estrés: Balance General (Cifras en millones de pesos mexicanos)

Al Cierre
2022* 2023 2024P 2025P 2026P Mar-24 Mar-25
ACTIVOS TOTALES 143,439 140,238 168,267 153,048 156,672 1 144,579 160,852
Activo Circulante 37,695 40,315 44,867 42,631 42,931 | 37,217 41,416
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 11,566 13,896 13,857 11,511 9,383 10,296 10,729
Cuentas por Cobrar a Clientes 444 509 386 620 680 510 346
Otras Cuentas por Cobrar Neta 1,608 1,328 1,971 1,682 1,653 1,466 1,772
Inventarios 21,039 20,774 24,360 24,496 26,794 20,524 23,414
__Impuestos por Recuperar y Pagos Anticipados 3,040 4,008 4492 4421 4,421 4,421 5,155
Activos No Circulantes 105,744 99,923 123,400 110,418 113,741 107,362 119,436
Inversiones en Asociadas 967 953 1,036 1,171 1,289 974 1,071
Propiedades de Inversién 11,294 11,575 11,877 11,571 11,571 11,571 7,462
Planta, Propiedad y Equipo 43,010 43,763 51,774 48,299 51,724 44,276 51,855
Crédito Mercantil 5,832 5,205 6,062 5,150 5,150 | 5,150 6,075
Oftros Intangibles 4,707 3,907 4,403 3,112 2,727 | 3,787 4,368
Impuestos Diferidos 255 270 343 286 286 286 276
Pagos anticipados 728 629 1,591 677 699 1,515 1,778
Depédsitos en garantia 360 429 405 547 568 510 482
Intrumentos financieros derivaclos 268 145 0 144 144 144 47
Activos por Derecho de Uso 38,324 33,048 45,908 39,460 39,581 39,150 46,024
PASIVOS TOTALES 104,071 94,364 115,918 99,997 101,275 96,666 110,129
Pasivo Circulante 43,141 43,914 51,041 51,860 48,102 39,656 45,711
Pasivo con Costo 0 0 1,220 5,112 0 0 3,241
Proveedores 29,749 31,823 34,316 33,392 34,325 26,999 28,403
Impuestos por Pagar 1,380 1,368 1,238 942 950 928 937
Acreedores diversos 9,683 8,545 11,517 10,200 10,614 9,514 10,283
Pasivo por Arrendamiento 2,329 2,178 2,751 2,213 2213 2,213 2,847
Depésitos en garantia -———....... % 0 0 0 0 0o o
Pasivos no Circulantes 60,930 50,450 64,877 48,136 53,173 57,010 64,418 -
Pasivo con Costo 12,682 8,143 8,107 38 5,300 7,872 8,127
Impuestos Diferidos 2,069 1,411 1,136 581 152 2,088 297
Pasivo por Arrendamiento 41,622 36,914 51,616 43,458 43,577 | 43,146 51,890
Beneficios a empleados 2,292 2,030 1,478 2,030 2,030 2,030 1,586
Otros pasivas LP ) _ 2,265 11,953 2,539 2031 2114|1884 2519
CAPITAL CONTABLE 39,368 45,874 52,349 53,052 55,397 47,913 50,723
Minoritario 293 495 713 792 912 545 739
Capital Contribuido, Util. Acum. & Otros 115 246 614 654 792 484 677
Utilidad del Ejercicio 179 248 98 138 120 &2 62
Mayoritario 39,074 45,379 51,637 52,260 54,485 | 47,368 49,984
Capital Contribuido 252 252 252 252 252 252 252
Utilidades Acumuladas y Otros 32,825 37,482 44,664 46,818 49,718 45,193 48,227
Utilidad del Ejercicio 5997 7845 8,721 5,190 4515, 1922 1,505
Deuda Total 12,682 8,143 9,327 5,150 5,300 7,872 11,368
Deuda Neta 1,116 (5,553) {4,330) (6,361) (4,083) (2,424) 640
Dias Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0 0
Dias Inventario 35 36 37 37 38 | 38 37
Dias Proveedores 46 48 48 46 45 | 49 47

Fuente’ HR Ratings proyecciones con base en informacion trimastral interna de la Empresa y cierres anuales dictlaminados por Deloitle
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Escenario Estrés: Estado de Resultados (Cifras en millones de pesos mexicanos)

Afos Calendario Acumulado
2022* 2023* 2024P 2025P 2026P Mar-24 Mar-25
Ventas Totales 259,326 263,058 281,762 295,782 312,385 | 64,841 74,441
Ventas en México 104,740 122,437 131,493 139,681 148,417 32,060 33,204
Ventas en EUA 153,439 139,301 148,799 154,587 162,365 | 32,433 40,847
Arrendamiento 1,147 1,319 1,469 1,514 1,603 348 389
Costo de Ventas 200,026 201,791 216,668 227,416 240,165 49,726 57,005
Utilidad operativa bruta (antes de depreciar) 59,300 61,267 65,094 68,367 72,219 15115 17,436
Gastos de Operacién 37,873 37,947 41,400 46,983 51,399 9,393 11,180
EBITDA 21,427 23,320 23,694 21,383 20,821 5722 6,256
Depreciacion y Amortizacion 7,681 7,608 8.624 8,198 8,629 1,818 2,554
Depreciacién (PPYE) 4,211 4,311 4,726 4,620 4,922 1,054 1,343
Amortizacion de Intangibles 392 398 373 386 386 95 84
Amortizacién de Arrendamientos 3,079 2,898 3,525 3,194 3,321 670 1,127
Utilidad Operativa después de Otros i 13,746 15,712 15,070 13,184 12,192 3,903 3,702
Ingresos por Intereses 269 565 769 228 163 236 205
Qtros Productos Financieros 0 0 0 69 0 0 0
Intereses Pagados por Pasivos Financieros 637 678 682 488 308 | 130 150
Intereses Pagados por Arrendamiento 2,745 2,553 3,254 2,860 2,868 617 868
Otros Gastos Financieros (Otros) 2,049 2,108 2,198 2,376 2,524 562 647
Ingresc Financiero Neto (5,162) (4,775) (5,363) (5,427) (5,538) (511) (814)
Resultado Cambiario 50 57 42 (261) (150) 7 2
Resultado Integral de Financiamiento (S (4,718) (5,321) (5,687) (5,688) (504) (811)
Utilidad Después del RIF 8,633 10,995 9,749 7,497 6,504 3,399 2,890
Participacién en Asociadas 89 75 66 114 118 | 28 a7
Utilidad antes de Impuestos 8,722 11,070 9,814 7,611 6,622 2320 2,290
Impuestos sobre la Utilidad 2,546 3,176 2,995 2,283 1,987 881 723
Impuestos Causados 3,183 3,637 3,352 2,777 2,416 222 123
Impuestos Diferidos (637) (461) (357) (494) (429) 659 600
Utilidad Neta Consolidada 6,176 7,804 6,819 5,328 4,636 | 1,984 1,567
Participacion minoritaria en la utilidad 179 249 98 138 120 | 62 62
Participacién mayoritaria en la ufilidad 5,997 7,645 6,721 5190 4,515 1,922 1,505
Cambio en Ventas 37.6% 1.4% T 1% 7.2% 5.6% 0.2% 10.6%
Margen Bruto 22.9% 23.3% 23.1% 23.1% 23.1% 23.3% 23.1%
Margen EBITDA 8.3% 8.9% 8.4% 7.2% 6.7% 9.0% 8.3%
Tasa de Impuestos 29.2% 28.7% 30.5% 30.0% 30.0% 28.8% 30.7%
Ventas Netas a PP&E 6.0 6.0 5.4 6.1 6.0 51 5.6
ROCE 38.1% 43.5% 40.2% 32.3% 27.1% 43.7% 38.0%
Tasa Pasiva 4.2% 6.7% 26% 6.7% 5.9% 6.6% 1.4%
Tasa Activa 3.6% 5.9% 3.3% 2.0% 1.9% 6.8% 2.0%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte:
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Escenario Estrés: Flujo de Efectivo (Cifras en millones de pesos mexicanos)

Afios Calendario Acumulado
2022* 2023* 2024P 2025P 2026P Mar-24 Mar-25
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 8,722 11,070 9,814 7,611 6,622 2,865 2,290
Depreciacion 7,681 7,608 8,624 8,199 8,629 1,819 2,554
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Negocios Conjuntos 48 25 (209) 0 0 (76) 2
Pérdida (Reversién) por Deterioro a3 53 109 0 0 0 0
Participacion en Asociados y Negocios Conjuntos (89) 0 0 (114) (118) (28) (47)
Intereses a Favor (269) (565) (769) (228) (163) (236) (205)
Fluctuacién Cambiaria (231) (2486) 124 261 150 0 0
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 7173 6,875 _7.880 8118 8,497 2035 2,304
Intereses Devengados 637 678 682 488 308 | 130 150
Variacion en Instrumentes Financieros (103) 8 52 (69) 0! 0 0
Intereses por Arrendamiento y Ofros 2,745 2,553 3,254 2,860 2,868 617 869
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 3,280 3,240 3,988 3,279 3477 747 1,019
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 19,175 21,184 21,682 19,008 18,296 5,647 5,613
Decremento (Incremento) en Clienies 160 52 (235) (69) (59) 16 60
Decremento (Incremento) en Inventarios (3,100) (815) (2,007) (2,091) (2,298) 149 971
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 803 (1,150) (1,264) (110) (115) (1,563) (781)
Incremento (Decremento) en Proveedores 2,944 2,578 3,259 734 933 (4,735) (5,038)
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos 615 7 123 485 504 139 (1.883)
_Capital de trabajo 1,422 872 (125) (1,052)  (1,038) (5,993) (7,572)
Impuestos a Ia Utiidad Pagados o Devueltos (2.061) (3882) i ) 7 @48 0 0
Flujos Generados o Utilizados en la Operacién B (639) (3.210) (3.452),  (5,993) (7,572)
de Efectivo de Ac!lwdades de Oper. o 18,536 17,974 9 14844 (347)  (1,958)
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversion en Prep., Planta y Equipo (5.401) (7.278) (11,273) (7,426) (8,347) (1,765) (1,340)
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 39 335 338 0 0 157 0
Inversidn en Activos Intangibles (280) (213) (181} 0 0 (28) (48)
Adquisicion de Negocios (1,107) (8) 0 0 0 0 0
Intereses Cobrados 269 565 769 228 163 249 205
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion (6,481) (6,600) (10,165)  (7,199)  (8,185) (1,388) (1,183)
Efectivo Exced.(Req.) para apllcar}gz_l Activid.de Financ. 12,055 11,373 8,042 7,980 6,659 (1,734)  (3,141)
'ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios 0 0 9,327 0 5,262 0 2,235
Amortizacién de Financiamientos Bancarios (3,884) (2,923) (8,769) (3,756) (5,262) (167) 217)
Amortizacidn de Arrendamientos (2,051) (1,716) (2,457) (3,194) (3,321) (520) (654)
Intereses Pagados {637) (678) (682) (488) (308) (697) (150)
Intereses Pagacdos por Arrendamientos (2,745) (2,553) (3,254) (2,860) (2‘868) (617) (869)
Instrumentos Financieros Derivados 0 0 0 69 ‘ (0) 0
Financiamiento "Ajeno” (9,318)  (7,870) (6,835)  (10,228) ([_i_ﬂ':%_l}_};‘ (2,001) 345
Prima en Venta de Acciones 869 20 205 0 0! 0 (134)
Recompra de Acciones (568) (218) 142 0 0i 349 0
Otros Movimientos de Capital 5 (72) (10) 0 0 0 0
Dividendos Pagados (499) (898) (2,138) (2,220) (2,290) 0 0
Financiamiento "Propio” (194) {1,167) (1,801) (2,220) _(2,290) 349 (134)
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Flnan _A9511)  (9,037) (8,636)  (12,448)  (8,788)] (1 652) 211
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equ 2,544 2,336 (594) (4,467) (2,129) (3,386) {2,930)
Difer. en Cambios en el Efectivo y Equiv. (79) (206) 555 0 0 (14) 1
Efectivo y equiv. al principio del Periodo 9,101 11,566 13,696 15,979 11,511 13,696 13,657
Efectivo y equiv. al final del Periodo 11,566 13,696 13,657 11,511 9,383 10,296 10,729
CAPEX de Mantenimiento (1,983) (2,230) (2,486) (2,251) (2,404) (2,174) (2,665)
Flujo Libre de Efectivo 11,677 11,268 10,748 6,874 6,250 12438 8,586
Amorlizacién de Deuda 3,884 2,923 9,769 3,756 5,262 2,601 9,820
Refinanciamiento y Amortizaciones Voluntarias L A3707)  (2.923) (9769) 0
Amortizacion Neta 177 0 0 3,756 -
Intereses Netos Pagados 368 113 (87) 260 146 (591)
Servicio de la Deuda 544 113 (B7) 4,015 5,408 (591).
DSCR 25 993 (123.5) 17 12 {14.5)
Caja Inlc!al Dlsponlble 9,101 11,566 13,696 15,979 11,511 7,501
DSCR con Caja 38.2 201.2 (280.8) 5.7 3.3 (27.2)
Deuda Neta a FLE 0.1 (0.5) (0.4) {0.9) (0.7) 0.1
Deuda Neta a EBITDA 0.1 (0.2) (0.2) {0.3) (0.2)} 0.1

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimesiral interna de la Empresa y cierres anuales diciaminados por Deloitts,
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Contactos
Jesus Pineda Estephania Chavez
Subdirector de Corporativos Analista
Analista Responsable E-mail: estephania.chavez@hrratings.com

E-mail: jesus.pineda@hrratings.com

Alfredo Marquez Heinz Cederborg
Analista Sr. Director Ejecutivo Sr. de Corporativos / ABS
E-mail: alfredo.marquez@hrratings.com E-mail: heinz.cederborg@hrratings.com

Informacién complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones calificadoras de valores

Metodologias utilizadas para el analisis* Evaluacion de Riesgo Corporativo, febrero de 2024

Calificacion anterior Inicial

Fecha de ultima accion de calificacion Inicial

Periodo que abarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings 1T15-1T25.

para el otorgamiento de la presente calificacion

Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las Informacién financiera trimestral reportada a la Bolsa Mexicana de
proporcionadas por terceras personas Valores (BMV) e Informacién anual auditada por Deloitte.
Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron n.a.

utilizadas por HR Ratings (en su caso)

HR Ratings consideré al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la n.a.
existencia de mecanismos para alinear los incentivos entre el originador,
administrador y garante y los posibles adquirentes de dichos Valores (en
Su caso)

Calificaciones otorgadas por otras agencias calificadoras a los presentes n.a.
valores {en su caso)

*Para mas informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology!

* HR Ratings de México, 5.A. de C.V. ("HR Ratings”), es una institucion calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y registrada
ante la Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de Norteamérica (SEC) como una NRSRO para los activos de finanzas pablicas, corporativos e instituciones
financieras, segun lo descrito en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la
European Securities and Markets Authority (ESMA) y por el Financial Conduct Autharity (FCA).

La calificacion antes senialada fue solicitada por la entidad, emisor o tercero distinto ala entidad o emisor y, por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios correspondientes
por la prestacion de sus servicios de calificacién. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la siguiente informacion: (i) EI procedimiento intermno
para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios de esta institucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento
de una calificacion, y {iii) la estructura y proceso de votacion de nuestro Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings son opiniones con respecto a la calidad crediticia ylo a la capacidad de administracion de activos, o relativas al desempefio de
las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan exclusivamente en las caracteristicas
de la entidad, emisién y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las calificaciones y/u opiniones otorgadas
se emiten en nombre de HR Ratings y ne de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o mantener alguin instrumento, ni para
llevar a cabo algan tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion
de HR Ratings.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacion obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacion. Derivado de | o anterior, HR Ratings no es responsable de cualquier error u omision en dicha informacion o,
en caso de que esta sea incorrecta o inexacta, por los resultados obtenidos por el uso de la misma. La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR
Ratings de México, o un tercero, han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La bondad del instrumento o solvencia de la emisora y,
en su caso, la opinion sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracién de activos y desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara,
en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera
ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se
pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones vigentes.
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Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif. Connexity P.8 Blvd. Manuel Avila Camacho No. 88 Piso 10
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L. 64920 Col. Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo
México T 81 4161 7000 México, D.F. 11950, T 55 5955 1600

Lic. Humberto Tafolla Nufiez

Director General Adjunto de Administracion y Finanzas
Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.

Av. Constituyentes 1150, Col. Lomas Altas

Miguel Hidalgo, CDMX, C.P. 11950

21 de mayo de 2025

La presente Carta Calificacion sustituye a la emitida el dia 9 de mayo de 2025

Estimado Lic. Tafolla:

Re: Calificacion de Fitch para la porcion de corto plazo del Programa Revolvente de
Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo de Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de
C.V.

Fitch (ver definicién abajo) asigna la siguiente:

-- Calificacién Nacional de Corto Plazo de 'F1+(mex)' a la porcién de corto plazo del Programa
de Certificados Bursétiles (CB) de Corto y Largo Plazo (el “Programa”), con caracter revolvente,
por un monto de hasta $10,000,000,000.00 (Diez Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en unidades de inversion (UDIs), de Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.
(Chedraui), en el entendido que solo podra realizar emisiones a corto plazo por un monto de
hasta $4,000,000,000.00 (Cuatro Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), que en su caso sea
autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y que tendra una vigencia de
5 afios a partir de su autorizacion por parte de la CNBV.

Una vez autorizado el Programa, podran realizarse tantas emisiones de CB como sean
determinadas por Chedraui, siempre y cuando el saldo insoluto del principal de los CB en
circulacion no exceda del Monto Total Autorizado.

El plazo de los CB sera determinado para cada emisién al amparo del Programa, en el entendido
gue si la Emisién es igual 0 menor a un afo sera de corto plazo y si es de largo plazo no podra
ser menor a 1 (un) afio ni mayor a 30 (treinta) afios, contados a partir de la fecha de la Emision
correspondiente.
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La definicién de la Calificacién en Escala Nacional es la siguiente:

F1+(mex): Indican la capacidad mas fuerte de pago puntual de los compromisos financieros en
relaciébn con otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de calificaciones
nacionales de Fitch, esta calificacion se asigna al riesgo de incumplimiento mas bajo en relacion
con otros en el mismo pais o la misma uniébn monetaria. Cuando el perfil de liquidez es
particularmente fuerte, se agrega un (+) a la calificacion asignada.

El fundamento de esta accidn de calificacion se describe en el anexo final de esta carta.

Las metodologias aplicadas para la determinacion de estas calificaciones son:
-- Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas (Diciembre 22, 2023);
-- Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (Diciembre 22, 2020).

En la emision y el mantenimiento de sus calificaciones, Fitch se basa en informacién de hechos
concretos que recibe de emisores, intermediarios y otras fuentes que considera confiables. Fitch
lleva a cabo una investigacion razonable de la informacién de hechos concretos en la que se
basa, siguiendo su metodologia de calificacion, y obtiene verificacion razonable de dicha
informacion por parte de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes estén
disponibles para un titulo de deuda determinado, o en una jurisdiccion determinada.

La forma en que Fitch investiga dichos hechos concretos, asi como el alcance de la verificacion
obtenida de terceros, variaran dependiendo de la naturaleza del titulo de deuda calificado y de
su emisor, los requisitos y practicas de la jurisdiccion en la cual se ofrece y se vende dicho titulo
y/o en la que se ubica el emisor, la disponibilidad y la naturaleza de la informacién publica
relevante, el acceso a la administracién del emisor y a sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordados, estimaciones, informes actuariales, reportes de ingenieria, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceras partes, la disponibilidad de fuentes de
verificacion de terceros independientes y competentes con respecto al titulo de deuda en
particular o en la jurisdiccion particular del emisor, entre muchos otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva ni cualquier verificacion de terceros puede asegurar que toda la informacion en la que
Fitch se basa con respecto a una calificacion sera precisa y completa. En Ultima instancia, el
emisor y sus asesores son responsables de la exactitud de la informacion que proporcionan a
Fitch y al mercado al ofrecer documentos y otros informes. Al emitir sus calificaciones, Fitch debe
basarse en el trabajo de expertos, incluyendo auditores independientes con respecto a estados
financieros y abogados para asuntos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones son
inherentemente prospectivas e incorporan suposiciones y predicciones sobre eventos futuros
gue, por su naturaleza, no pueden ser verificadas como hechos. Como resultado, a pesar de
cualquier verificaciébn de hechos reales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos
futuros o condiciones que no estaban previstas en el momento en que una calificacion fue emitida
o ratificada.
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Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacién y, en su sitio de
internet, actualiza periddicamente las descripciones de sus criterios y metodologias para titulos
de deuda de un tipo determinado. Los criterios y metodologia utilizados para determinar una
accion de calificacion son los vigentes en el momento en que la accién de calificaciéon es llevada
a cabo, mismo que, para las calificaciones publicas, corresponde a la fecha del comentario de
accion de calificacion respectivo. Cada comentario de accién de calificacion proporciona
informacion sobre los criterios y la metodologia utilizados para llegar a la calificacién indicada, lo
cual puede diferir de los criterios y metodologia generales por aquellos especificos para el tipo
de titulo de deuda aplicable, los cuales son publicados en el sitio de internet en un momento
determinado. Por esta razon, siempre debe de consultarse el comentario de accién de calificacion
aplicable, para obtener la informacion mas precisa sobre cualquier calificaciéon publica en
particular.

Las calificaciones se basan en criterios y metodologias establecidos continuamente evaluados y
actualizados por Fitch. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de
Fitch y ningun individuo o grupo de individuos es el tnico responsable por una calificacion. Todos
los informes de Fitch tienen autoria compartida. Los individuos que son identificados en un
informe de Fitch, estuvieron involucrados en el mismo, pero no son exclusivamente responsables
por las opiniones ahi emitidas. Los individuos son Unicamente mencionados para propésitos de
contacto.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, hacer o mantener una inversion, crédito o titulo de
deuda o llevar a cabo cualquier estrategia de inversién con respecto a cualquier inversion, crédito
o titulo de deuda, o cualquier emisor. Las calificaciones no comentan sobre la adecuacion del
precio de mercado, la idoneidad de una inversion, crédito o titulo de deuda determinado para un
inversionista en particular (incluyendo, sin limitacion alguna, cualquier tratamiento contable y/o
regulatorio), o la naturaleza tributaria de exencién de impuestos u obligatoriedad de los pagos
efectuados en relacién con cualquier inversion, crédito o titulo de deuda. Fitch no es asesor de
usted ni le proporciona a usted ni a ninguna otra parte ninguna asesoria financiera, ni cualquier
otro tipo de servicio legal, de auditoria, contable, de estimacién, valuacion o actuarial. Una
calificacion no debe ser considerada como un reemplazo de dicha asesoria o servicios.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacidén para usar su
nombre como experto en relaciéon con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ningin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Reino Unido, u otras leyes importantes requieran dicha
autorizacién. Fitch no otorga su consentimiento para la inclusion de cualquier carta escrita
comunicando su accién de calificacion en ningiin documento de oferta, salvo que dicha inclusion
venga requerida por una ley o reglamento aplicable en la jurisdicciéon donde fue adoptada la
accion de calificaciéon. Usted entiende que Fitch no ha consentido ni consentira ser denominado
como un “experto” en relacion con ninguna declaracion de inscripcion u otros registros bajo la ley
de valores de Estados Unidos, Reino Unido o cualquier otra ley de valores relevante, incluyendo
pero no limitando a la Seccion 7 de la Ley de Valores de 1993 de Estados Unidos. Fitch no es
un “intermediario” o “vendedor” de acuerdo a la definicién de dichos términos bajo la ley de
valores aplicable u otra normativa, reglamento o recomendacion regulatoria, incluyendo sin
limitacion las Secciones 11 y 12(a)(2) de la Ley de Valores de Estados Unidos de 1993, ni ha
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realizado las funciones o tareas asociadas a un "intermediario" o "vendedor" en virtud de este
compromiso.

Fitch monitorea las calificaciones de valores de forma periddica. Fitch espera que el emisor y
otras partes le proporcionen puntualmente toda la informacién que puede ser relevante para la(s)
calificacion(es), de manera que las mismas sigan siendo apropiadas. Las calificaciones pueden
aumentar, disminuir, retirarse o colocarse en observacion de calificacion debido a cambios,
adiciones, exactitud o insuficiencia de informacién o por cualquier otro motivo que Fitch considere
suficiente.

Nada en esta carta tiene por objetivo o debe ser interpretado como la constitucion de una relacion
fiduciaria entre Fitch y usted, o entre Fitch y cualquier usuario de las calificaciones.

En esta carta, "Fitch" significa Fitch México, S.A. de C.V., y cualquier sucesor en interés de
dicha entidad.

Las calificaciones de caracter publico seran validas y efectivas solo con la publicacion de las
mismas en el sitio web de Fitch.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemaos ayudarlo en otra forma,
por favor comuniquese con Victor Chifias, Analista al +52 81 4161 7070.

Atentamente,

Fitch México, S.A. de C.V.

L

Alberto Moreno Arnéiz

Director Sénior
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Anexo 1- Fundamentos de la Calificacion

La calificacion asignada a la porcion de corto plazo de certificados bursatiles se fundamenta en lo
siguiente:

La calificacién refleja su perfil sélido de negocio, caracterizado por su eficiencia operativa y
diversificacion geogréfica en México y Estados Unidos (EE. UU.). Asimismo, considera su perfil
financiero fuerte, con niveles de deuda manejable, una generacion soélida de flujo de caja operativo
(FCO) y flujo de fondos libre (FFL) positivo que le permiten a Chedraui mantener una posicién de
liquidez amplia. La compafiia ha demostrado ser resiliente a entornos econémicos adversos y tener
la capacidad de fortalecer su posicion competitiva.

Los recursos netos producto de cada emision de CB de corto plazo realizadas al amparo del
programa seran destinados conforme se sefiale en el aviso de convocatoria publica a subasta y/o
titulo correspondiente. Esto puede incluir la sustitucién de deuda, inversién en activos, capital de
trabajo, gasto de inversion, asi como otros fines corporativos en general.

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Posicion Importante de Negocio: Chedraui es la tercera cadena de tiendas de autoservicio mas
grande en México, con 556 unidades al primer trimestre de 2025. La compafiia tiene una presencia
sélida a nivel nacional, principalmente en el centro y sur del pais. Ademas, en EE. UU. opera 384
tiendas distribuidas en tres formatos: El Super, Fiesta y Smart & Final, ubicadas en los estados de
California, Nevada, Arizona, Nuevo México y Texas.

Desempefno Consistentemente por Arriba de la Industria: En 2024, el desempefio de Chedraui
en ventas mismas tiendas (VMT) en México superé al del sector, con un crecimiento de 5.6% frente
al 4.2% reportado por la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales
(ANTAD). Este crecimiento en VMT se debid principalmente a mas trafico y un incremento en el
ticket promedio. En EE. UU., se registré un crecimiento de VMT de 0.5% en doblares
estadounidenses debido a un menor consumo por la reduccion de apoyos gubernamentales.

Diversificacion Geografica: Aproximadamente, 53% de los ingresos consolidados de Chedraui
provienen de sus operaciones en EE. UU., mientras que el resto se genera en México. Esto le
permite balancear su exposicion entre economias desarrolladas y emergentes, ademas obtener
flujo de efectivo en moneda fuerte. Fitch estima que, para 2025, las operaciones en EE. UU. podrian
generar cerca de 53% de los ingresos consolidados y en alrededor de 48% del EBITDA consolidado
de la compafiia.

Generacion Sélida de FCO: Fitch anticipa que Chedraui mantendra un FCO fuerte en los préximos
dos a tres afios que le permitira fortalecer su flexibilidad financiera. Fitch estima que el FCO de la
compafiia alcance los MXN14,500 millones en promedio por afio entre 2025y 2027, suficiente para
cubrir sus inversiones de capital (capex), distribucion de dividendos y generar un FFL positivo.

Apalancamiento Adecuado: Fitch estima que el indicador de deuda total ajustada por rentas a
EBITDAR se mantendré cercano a 2.7 veces (x) hacia finales de 2025 y tendera a reducirse a 2.3x
hacia 2027. En su caso base, la agencia contempla que Chedraui podria realizar inversiones o
adquisiciones pequefias 0 medianas sin superar un apalancamiento ajustado de 2.7x de manera
sostenida. Al cierre de 2024, el apalancamiento ajustado fue de 2.8x, por encima de las 2x de 2023
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debido a la incorporacién de las rentas del nuevo centro de distribucion de EE. UU. y efectos del
tipo de cambio en la deuda en doélares de Chedraui USA.

Rentabilidad Estable: Fitch anticipa que Chedraui mantendr& margenes de rentabilidad
relativamente estables. La agencia estima que el margen de EBITDAR consolidado de la compafiia
se ubique en torno a 8% entre 2025 y 2027. La consolidacion de sinergias operativas, junto con
estrategias de precios y el desarrollo de productos de marca propia, contribuiran a reducir las
presiones que enfrenta el sector de autoservicios en México y EE. UU.

Sector Altamente Competitivo: Fitch considera que el negocio de supermercados es altamente
competitivo. Los participantes principales son compafilas con presencia nacional y perfiles
financieros sélidos. Fitch considera que Chedraui tiene una posicién financiera saludable y cuenta
con herramientas de mercado que le permiten responder de manera agil y efectiva a la competencia.

ANALISIS DE PARES

Chedraui posee una mayor cantidad de tiendas (925 al cierre de 2024, 541 en México y 384 en EE.
UU.) que Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. (Soriana) [AAA(mex)] con 820 tiendas, pero menor
gue Wal-Mart de México, S.A.B. de C.V. (Walmex) con 4,076 tiendas al cierre de 2024.

Chedraui mantiene un posicionamiento sélido en el centro y sur de México, mientras que Soriana
se destaca en el norte del pais. La operacién de Chedraui en EE. UU. ha ganado importancia,
representando 53% de sus ingresos a nivel consolidado al cierre de 2024, lo que le proporciona una
mayor diversificacién geografica y de moneda en comparacion con Soriana.

Al cierre de 2024, el apalancamiento ajustado de Chedraui fue de 2.8x, mas alto que el de Soriana
de 2.3x. Por su parte, el margen EBITDAR de Chedraui se ubicé en 8.4%, superior al registrado por
Soriana de 7.1%.

SUPUESTOS CLAVE
Los supuestos clave de Fitch dentro de su caso base de calificacion para el emisor incluyen:

--incremento en ingresos consolidados de 5% en 2025 y 4.5% en promedio por afio en el periodo
de 2026 a 2027,

--margen de EBITDAR consolidado de 8% en promedio de 2025 a 2027;
--FCO por encima de MXN14,500 millones anuales para el periodo de 2025 a 2027,

--capex de MXN10,300 millones en 2025 y MXN9,500 millones en promedio por afio en el periodo
de 2026 a 2027;

--reparto de dividendos de MXN2,300 millones en promedio por afio en el periodo de 2025 a 2027.
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SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Factores que Podrian, Individual o Colectivamente, Conducir a una Accion de Calificacion
Negativa/Baja:

--un deterioro significativo y sostenido en los margenes de rentabilidad,;
--generacion de FFL negativo de forma consistente;

--apalancamiento bruto ajustado por rentas superior a 3.0x y apalancamiento neto ajustado por
encima de 2.5x, de forma sostenida;

--actividades de inversion o adquisiciones primordialmente financiadas con deuda que desvien de
manera significativa el perfil financiero y apalancamiento de la empresa.

Factores que Podrian, Individual o Colectivamente, Conducir a una Accion de Calificacion
Positiva/Alza

--acciones positivas de calificacion no son posibles dado que la calificacion de largo plazo es la mas
alta de la escala nacional.

LIQUIDEZ

Al 31 de marzo de 2025, Chedraui mantenia una posicién de liquidez muy holgada, con un saldo de
caja y equivalentes de efectivo de MXN10,729 millones y vencimientos de deuda de corto plazo de
MXN3,241 millones. Los proximos vencimientos de deuda significativos de la compafiia son por
MXN8,127 millones en 2027. Fitch considera que Chedraui tiene suficiente flexibilidad financiera
para hacer frente a estas amortizaciones.

La totalidad de la deuda esta en délares estadounidenses y en la subsidiaria Chedraui USA. Las
operaciones en EE. UU. actian como cobertura natural de la deuda ante fluctuaciones en el tipo de
cambio.

PERFIL DEL EMISOR

Chedraui es una cadena de autoservicio con presencia en México y EE. UU. que se dedica a la
comercializacion de productos perecederos, electronicos, abarrotes, ropa y mercancias en general.
Esta entre las tres compafiias principales de autoservicios de México, en términos de ventas, y
cuenta con un negocio inmobiliario en este pais.

La informacién financiera de la compafia considerada en esta Carta Calificacion de fecha 21 de
mayo de 2025 incluye hasta marzo 31 de 2025.

La informacion utilizada en el analisis de esta calificacion fue proporcionada por el emisor y/u
obtenida de fuentes de informacién publica, incluyendo estados financieros, presentaciones del
emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede incorporar informacion de otras fuentes
de informacion externas, tales como analisis sectoriales y regulatorios para el emisor o la industria.
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